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�ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŚĂŵůĞƚƐ͘
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��s��ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ

AN EXCIING VISITOR TO THE SCHOOL -  see page 12
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COMMITTEE 2021

�ŚĂŝƌŵĂŶ /ĂŶ�:ĞīĞƌǇ 367282

Treasurer ^ŚĞŝůĂ�^Ɵůů 368384

Secretary :ŝůů��ƌŝŐŐƐ 367874

�s�EĞǁƐ��ĚŝƚŽƌ tĞŶĚǇ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ 368119

Distributor :ƵůŝĞ�<ĞŵƉ 368894

�ŵĂŝů�EĞƚǁŽƌŬ >ŽƌŶĂ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ 368119

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ <ĞǀŝŶ�&ƌĞĞŵĂŶƚůĞ
DĂƌŐĂƌĞƚ�K͛<ĞĞīĞ
�ĂƌŽůǇŶ�tĂƌĚ

07900 930401
368037
368852

�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ >ƵĐĂƐ�DĂƌƐŚĂůů 07816 202743

COMMUNICATIONS and BOOKINGS

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĐůĞƌŬ 07902 297004 :ĂŶĞ�ZĂǇ

Website ǁǁǁ͘ďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ �ĂƌŽůǇŶ�tĂƌĚ

sŝůůĂŐĞ��ŝĂƌǇ 367874 :ŝůů��ƌŝŐŐƐ

�ŚƵƌĐŚ�ZŽŽŵ �ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ŚƵƌĐŚZŽŽŵΛ
ŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ�KZ�ϯϲϴϬϭϱ

tĞŶĚǇ�YƵĂƌĞŶĚŽŶ

�ŵĂŝů�EĞƚǁŽƌŬ ŶĞƚǁŽƌŬΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ >ŽƌŶĂ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�&ŽƌƵŵ &ĂĐĞďŽŽŬ �ĞŶ�,ŽůĚĂǁĂǇ

sŝůůĂŐĞ�,Ăůů ŬĂƚĞů͘ŬŶŝŐŚƚΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ <ĂƚĞ�<ŶŝŐŚƚ

)YHPZOÄLSK�=PSSHNL�(ZZVJPH[PVU

dŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ͕�ǁŝƚŚŚŽůĚ�Žƌ�ĂďƌŝĚŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��ŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĚŝƚŽƌ͘
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ͗�ϮϬϬϯ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘
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+VUH[PVUZ�[V�THNHaPUL

dŚĞ��s��ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�
the sŝůůĂŐĞ��ĞƐŝŐŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͕ �ŽŶ�ϯϲϴϴϵϰ͘

>ĂƚĞƐƚ�ĐŽƉǇ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ͗�Friday 19th November 2021.

�ŽǀĞƌ�ƉŚŽƚŽ͗���ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽŽů

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�
EĞǁƐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǀŝĂďůĞ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐůŝƉ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ͗Ͳ

�s��dƌĞĂƐƵƌĞƌ
DƌƐ�^ŚĞŝůĂ�^Ɵůů͕�KƌĐŚĂƌĚ�sŝĞǁ͕��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�^Kϱϭ�ϬY�
___________________________________________________________________

/�ĞŶĐůŽƐĞ�ά͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�EĞǁƐ͘

EĂŵĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĚĚƌĞƐƐ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

WŽƐƚĐŽĚĞ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

dĞů͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��D�/>͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

Please make cheques payable to Braish!eld Village Association or bank transfer to:
Sort code: 30-97-14: Account no 31483060: 
Account name: Braish!eld Village Association.
A standing order form to make annual donations to the BVN is available. Please 
contact the Treasurer, Sheila Still, and she will send you one.
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EDITORS NOTE:
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��sE�ďǇ�ĞŵĂŝů͗�ďǀŶΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ
�ůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ͘ �dŽƉŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘

-YVT�[OL�*OHPYTHU�

/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚĞ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͘

WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�;ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϰƉŵͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘�tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŶĞĂƌůǇ�
ϮϬ�ƐƚĂůůƐ�ďŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ͕�ŐŝŌƐ͕�Ă�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞͬŚŽƚ�ĚŽŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�
Ă�ŶĂƩĞƌ͊�tĞ͛ƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

dƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ͕�^ĂƌĂŚ�,ƵŐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ�Ăƚ�dĞƐƚ�sĂůůĞǇ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ŶŽǁ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

�ĐƚƐ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ĨƌŽŵ�
ϭϬ͗ϱϬĂŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͘�/Ĩ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘�

&ŝŶĂůůǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘��Žď�dŚŽŵƐŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ĂŐĞĚ�ϵϳ͕�ďƵƚ�ůĞĂǀĞƐ�
ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�EĞǁƐ�s���ĂǇ�^ƉĞĐŝĂů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘�Z/W��Žď�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘

<ĞĞƉ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕
/ĂŶ�
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LETTERS

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�͞>ĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͟�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
writer’s name and address to the Editor.
DĂǆŝŵƵŵ�ǁŽƌĚ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ůĞƩĞƌƐ�ŝƐ�ϮϱϬ͘

Dear Editor,

After I had received complaints 
from many residents in Southern 
Test Valley about the state of the 
muddy, slippery pathways caused 
by fallen wet leaves, I urged Test 
Valley Council to address the issue 
by hiring small sweeper machines to 
sweep the footpaths throughout all 
areas of the Borough during the late 
Autumn and Winter months. 

At the September Council meeting it 
ZDV�FRQÀUPHG�WKDW�WKH\�ZRXOG��6R��
this winter if residents see any area 
of pathway needing cleaning, please 
notify Test Valley Environmental 
Services.   

Yours
Alan Dowden
County Cllr for  Baddesley Division
Borough Cllr for Valley Park Ward
Chairman of Valley Park Parish 
Council
Deputy Mayor TVBC

����>/E����d�^�&KZ�
�Z�/^,&/�>��
s/>>�'��E�t^

2021
EŽǀ�ϭϵ�ĨŽƌ�����D��Z�

2022
:ĂŶ�Ϯϭ�ĨŽƌ�&��Zh�Zz
DĂƌ�ϭϵ�ĨŽƌ��WZ/>
DĂǇ�ϮϬ�ĨŽƌ�:hE�

:ƵůǇ�ϮϮ�ĨŽƌ��h'h^d
^ĞƉƚ�Ϯϯ�ĨŽƌ�K�dK��Z
EŽǀ�ϭϴ�ĨŽƌ�����D��Z
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56;0*,:�

�Z�/^,&/�>��s/>>�'���^^K�/�d/KE

CHRISTMAS MARKET

27 NOVEMBER 2021

�Z�/^,&/�>��s/>>�'��,�>>

�ŶǇ�ĐƌĂŌ͕�ĂƌƟƐĂŶ�ďĂŬĞƌ͕ �ŚŽŵĞ�ŵĂĚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĞƚĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ǁĂƌĞƐ͍��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�

ƐƚĂůů͘

ZĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ŶŽǁ�;ƌĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚͿ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�

:h>/��<�DW�ŽŶ�Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϴϵϰ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ũƵůŝĞĂŬĞŵƉΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ͘

�ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ŚƵƌĐŚ�Ͳ�Ă�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͊

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůƐ�ŽŶ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�'ƌŽƵŶĚ

�ǁŝƚŚ��ŚĂŶĚůĞƌƐ�&ŽƌĚ�����ƌĂƐƐ��ĂŶĚ

 &ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĨƌŽŵ�ϲ͘ϯϬ�ʹ�ϳ͘ϭϱƉŵ

 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ

�ĐƟŽŶ�&Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ͮ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ͮ�&Žƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚƐ
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�ĐƚƐ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ϮϬϮϭ

��ĐƚƐ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�
ϭϬ͘ϱϬĂŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ��Đƚ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�;ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�

tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ǁŚĞŶ�Ă�ǁƌĞĂƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�;ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐͿ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�

ŵŝŶƵƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��>ĂǇŝŶŐ�ŽĨ�tƌĞĂƚŚƐ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů͘��

������������tĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

:ĂŶĞ��ĞŶŶĞƩ

�ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ŚƵƌĐŚ�W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů

�Z�/^,&/�>��ϮϬϬ��>h�

dǁŽ�ŵŽƌĞ�ĚƌĂǁƐ͕�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ͕��ĂǀĞ�
KůĚ�ĂŶĚ�/ĂŶ�:ĞīĞƌǇ͘��

tĞ�ŵĂĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�dŚĞ�
:ƵŵďƵůĂŶĐĞ�dƌƵƐƚ͘��tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�Ă�ĮǀĞƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�

άϯ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů͘���ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ͕ �ŐĞƚ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ŝ͘Ğ͘�ĐĂƐŚͿ͘��zŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͘

�ĂǀŝĚ�ZŽďŝŶƐŽŶ͘�;ƚĞů͘�Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϳϳϰͿ
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�Z�/^,&/�>��,KZd/�h>dhZ�>�^K�/�dz�ͳ��K��d,KD^KE

tĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ��Žď�dŚŽŵƐŽŶ͘��Žď�ǁĂƐ�
Ă�ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϲ�ƚŽ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϬϰ�ƚŽ�ϮϬϭϯ͘��Ɛ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ͕ �ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚƵŵŽƵƌ�ƚŽ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��s��
ŶĞǁƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ�ĐĂŵĞ�ƌŽƵŶĚ��Žď�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�

ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞĚ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ʹ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��Žď�
ĐŽŵƉŝůĞĚ�Ă�ĐŚĂƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�

ƐŚŽǁƐ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚŽƐƚĞůƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�:ƵŶĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǀŝƐŝƚƐ͖�ŚĞ�

ǁŽƵůĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƵďƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ŵĞĂů͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��'D��Žď�
ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ǁŝŶĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŽƵƌ�

ďƵīĞƚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ��Žď�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�:ƵŶĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ͘

^ƚĞǀĞ�ZĞŶǀŽŝǌĞ�ʹ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ϮϬϭϬ�Ͳ�ϮϬϭϯ

s/>>�'��,�>>��'D
dŚĞ��'D�ŽĨ�dŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͕�

ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϬ�ƚŽ�
ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϭ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�ŽŶ�

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ŝŶ�dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�

ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘
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ZKD^�z��Z���,��>d,��E��t�>>��/E'�t�><

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ��Ks/�͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ͕�ĮƌƐƚ�ŝŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϯϬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�

sŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ǁĂůŬƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��Ks/��ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ZŽŵƐĞǇ͘

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ZŽŵƐĞǇ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�

DŽŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽŵƐĞǇ��ƌĞĂ͘

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��&Žƌ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�DĂƉƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ�^ƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ĂŬĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ͘��
&Žƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂůŬƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŶĞǁ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ƚŽ�

ĞŶũŽǇ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂůŬƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂůŬƐ͕�Ă�ďƌŝƐŬ�ǁĂůŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝĚĞ�ŽƵƚ͘����ŵĂŝŶ�ǁĂůŬ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐůŽǁ�ǁĂůŬ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĂďůĞ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐĂƟƐĨǇ�Ăůů�ĐŽŵĞƌƐ͘�dŚĞ�ǁĂůŬƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�
ŚŽƵƌ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�

ĞŵĂŝů�>ZŝĐĞΛdĞƐƚsĂůůĞǇ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ͘

KŶ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇĮůĞ�ZĂŵďůĞ�
ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�

�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďŽǆ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�WƵĚƐĞǇ�ƌĞŐĂůŝĂ͘��Ž�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�

ŐŽŽĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĂůŬƐ͘

ZŽŵƐĞǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ�tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌƐ͘
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�,/>�Z�E^��,Z/^dD�^�dZ���&�^d/s�>
^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ʹ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͕�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�
&ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ŚƵƌĐŚ͕��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ĂǇ͘��dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ǇĞƚ�

ĂŐĂŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ŚƵƌĐŚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐƐǇ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�

ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ďƵƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŚĂǀĞ�
ƐŚŽǁŶ�ŚŽǁ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ͊��dƌĞĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝƵŵ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰŌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůŝŐŚƚƐ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͘��dƌĞĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϬϬ�Ɖŵ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƚƌĞĞ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϭϮ�ƚƌĞĞƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�

Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘

�ŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�^ƉĂƌŬƐ�
�ůƵď�Ăƚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ͘

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ
�ĂƌŽůĞ�ZĞŶǀŽŝǌĞ�ŽŶ�ƐƚĞǀĞĐĂƌŽůĞ͘ƌĞŶǀŽŝǌĞΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�

ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘

KƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͗�^ƚĞƉŚĞŶ�dƌĞŐůŽǁŶ�;Ϭϭϳϵϰ�ϱϬϮϭϱϬͿ�ĂŶĚ��ĂƌŽůĞ�ZĞŶǀŽŝǌĞ�;Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϳϲϲͿ
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            %UDLVKÀHOG�9LOODJH�9RLFHV�

Village Voices is/are back!  Meeting once a month on the 4th 
Monday from 2-4 in the church room.  Anyone is welcome; 
we are a group of people who get together and have an 
enjoyable sing, purely for fun.  We are not in the business of 

SHUIRUPLQJ���$�FURVV�VHFWLRQ�RI�YLOODJHUV�DQG�IURP�IXUWKHU�DÀHOG��
we always welcome newcomers.  The dates for the next few 
sessions are 25th October and 22nd November, we may slot 

one in in December, then after Christmas it’ll be 24th January. 

Just arrive, or give me or Meri a call.  
Wendy Quarendon 368015  /   Meri Knights 368516 
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%UDLVKðHOG�3ULPDU\�6FKRRO�
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WƌŝŵĂƌǇ͊�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�:ŝŵ�
�ĂƐĐĂƌŝŶŝ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŵǇ�ŶĞǁ�
ƌŽůĞ�ĂƐ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƵƉŝůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�
ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŚĞĂĚ͊�/�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂī͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘

/�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐƐ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ũƵƐƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�Ăƚ��ŵƉĮĞůĚ͊�
/�ůŽǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ͘��Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƐŽ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘

tĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŵŝƐŵ͘�,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ůĞĚ�
ďǇ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕ �>ŽƵ�ZŚŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂďůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ďǇ�/ŶƚĞƌŝŵ�,ĞĂĚĞĂĐŚĞƌ͕ ��ůŝĐĞ�dƵďďƐ͕��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ�
ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�DƌƐ��ŽŚĞƌƚǇ�;ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�
�ŝŐ��ĐŽƌŶƐ�ĐůĂƐƐͿ�ĂŶĚ�DƌƐ��ĂǀŝĞƐ�;ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�^ĂƉůŝŶŐƐ�ĐůĂƐƐͿ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�͚ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ͛�
ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ͘�,ĞƌĞ Ɛ͛�ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͊

Jim Cascarini

tŚĂƚ�Ă�ďƵƐǇ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ͊��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞͲĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�͚ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ͛�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�tŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�
ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ƐŽŶŐ�ƉƌĂĐƟƐĞ͕�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�Śŝƚ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ŚĂůĨ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĨƵůů�
ƟŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�͚ďƵĚĚǇ͛�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞ�ƌƵŶ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘�zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ďƵĚĚǇ͕ �ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ͕�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�

ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂƌŝƐĞƐ͘
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sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͘��ĂǀŝĚ�^ŵŝƚŚ͕�Ă�dĞĂŵ�'��WĂƌĂůǇŵƉŝĂŶ�ĂŶĚ�ϯͲƟŵĞƐ�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂůůŝƐƚ͕�
ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽŬǇŽ�'ĂŵĞƐ͕�
ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ƐƉŽƌƚͲ�ďŽĐĐŝĂͲ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�

ĨĞĞů�ŚŝƐ�ƐŚŝŶǇ�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂů͊
 

>ŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘ �dŽŵ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�,ĂƌǀĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ϭϯƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϮƉŵ͘��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�

ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ��ŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ĂƐŝĐƐ�
�ĂŶŬ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨĂŶĐŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂŶǇ�ƟŶŶĞĚ�Žƌ�ŶŽŶͲ
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ŐŽŽĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�

ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚͲ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͊

:�
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3DULVK�&RXQFLO
• &ŽŽƚƉĂƚŚ�ϰ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞͲŽƉĞŶĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�� �
ďĂƌŶ͘
ͻ� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐͿ�ŝŶ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ���
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�;,��Ϳ͘� �
dŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ǀĞƌŐĞƐ͖�,���� �
ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐƵƚ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŝŶŐ�ŚĞĚŐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�� �
ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŚĞĚŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽďƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘
ͻ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�,���ƚŽ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƟůĞƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�
ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘�dǁŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ŽŽƚƉĂƚŚ�ϴ͕�;�ůĚŽŶ�
>ĂŶĞ�ͬ�WĂǇŶĞƐ�,ĂǇ�ZŽĂĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�&ŽŽƚƉĂƚŚƐ�ϱ�ĂŶĚ�
ϲ�;DĂůƚŚŽƵƐĞ�&ĂƌŵͿ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘
ͻ� ^ĂƌĂŚ�,ƵŐŚĞƐ�;^ĞŶŝŽƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞƌͿ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�
ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ͘
ͻ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,��͕�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�
ďǇ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƌĞ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘���

�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ��ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�Ͳ�sĞƌŐĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ��
Bevan Path

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�;ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŶĂŵĞĚ�
<ĞŝƚŚ�tĞĞĚͿ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĂŝĚ͗�͚tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂŝŶĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�
Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ĐŽƵŶƚƐ͛͘ �dŚĞ�ǀĞƌŐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ��ĞǀĂŶ�ƉĂƚŚ�ŝƐ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ Ɛ͛�ƐŵĂůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/Ŷ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ϯϬϬ�ƉůƵŐ�ƉůĂŶƚƐ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�

ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�͚ǁĞĞĚƐ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌŐĞ͘�dŽ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌŐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŝƉ�ĂůŽŶŐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨĞůƚ�Žƌ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�
ŚĂƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞĚ͘��Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďǇ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƐĞĞĚ�
ƚŚĞ�ǀĞƌŐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŵĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͕ �ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ďŝƌĚƐ͕�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂŶĚ�



15

ŝŶƐĞĐƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ďĞĂƵƚǇ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�͚ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͛�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŐ͘�tĞ�
ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�

ƉĂƟĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂƩĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ZŽŵƐĞǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�
ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ Ɛ͛�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗�ZŽŵƐĞǇ�&ŽŽĚďĂŶŬ͕���W�ĚĞďƚ�

ƐƵƉƉŽƌƚ͕�^ĞƌǀĞ�ŝƌĞĐƚ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�Θ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �ƌĞĨƵŐĞĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�WĞƌŚĂƉƐ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ͬŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

WƌĞͲƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�&ƌĞĞĚŽŵ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�Ăƚ�ZŽŵƐĞǇ�^ĐŚŽŽů͕�
ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�͚ŵĞĞƚ͛�ŽŶůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶƟů�ũƵƐƚ�

ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ƐŝŐŶ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ Ɛ͛�ĨŽƌ͕ �ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ůĞƚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŬŶŽǁ͕�
ǀŝĂ�ƚŚĞ��sE͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀĞŶƵĞƐ�;ŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ZŽŵƐĞǇͿ͕�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŽ�ĐŚĂƚ�Θ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽīĞĞ�ƚŽŽ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘���ĨŽƵƌƚŚ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�

ƚŽ�ƐƟůů�ǁĂƚĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�Ͳ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞĨĞƌ͘ �

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ŝŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŚŝůĞ�ůŽŶŐĞƌ͕ ��ƵŶƟů�ǁĞ͛ƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ͳ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚ�

ƚŽŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ͊�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�&ƌĞĞĚŽŵ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ǁǁǁ͘ĨƌĞĞĚŽŵĐŚƵƌĐŚ͘ƵŬ�



16

%UDLVKðHOG�8QLWHG�5HIRUPHG�&KXUFK

,Žǁ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�hZ��ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�

ƚŽŽ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŽƌĚĞƌ͘ �/�ǁŝůů�
ŵĞŶƟŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�

ŝƐ͊�

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�

ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�Ăůů�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ Ɛ͛�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƐŝĚĞ�ǁĂůůƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ĚƌŝĂŶ�^ǇŵĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�
&ƌĂŶŬŝĞ͕�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ůůŝƐŽŶ�^ǇŵĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚǇƉĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŵǇ��s��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ��ĂŶŝĞů�^ǇŵĞƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�Įůů�ƚŚĞ�

ĐŚƵƌĐŚ Ɛ͛�ŐĂƌĚĞŶ�ƌƵďďŝƐŚ�ďŝŶƐ͘

^ŚĂƌŽŶ�tŚŝƞŝĞůĚ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ Ɛ͛�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƚĐŚĞůŽƌ�ŚĂƐ�
ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝƐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ�ZŽƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �DĂƌŐĂƌĞƚ�
ĂŶĚ�:ĂĐŬ��ĂƚĐŚĞůŽƌ�ǁĂƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲŚƵŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ƚŽŽ͘�DĂƌŐĞƌǇ�ZĂŶĚĂůů�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞͲŽƉĞŶĞĚ͘�ZƵƐƚǇ�^ŵŝƚŚ�
ƚƵƌŶĞĚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ŽƵƚ͕�ƐĞŶƚ�ƐƉŝĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͕ �ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ĐŽďǁĞďƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ͘�;EŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŽ�ĂůĂƐ�

ŶŽ�ŵŽƌĞ�ďĂĚŐĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͊Ϳ͘

KŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ƌŽƵƟŶĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ĚŝĚ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�,ĂƌǀĞƐƚ͘�tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�
ƵƐƵĂů�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕ �ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�,ĂƌǀĞƐƚ�^ƵƉƉĞƌ͘ �,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�DĂŶǇ�

ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶͲĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ͊��ŶĚ�

ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘

^ŚŝƌůĞǇ�^ŵŝƚŚ
       

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗Ͳ
dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗� ���dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�DŝŬĞ�WĞƌƌŽƩ͕�D��Ͳ�Ϭϭϳϵϰ�ϱϭϮϭϲ
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��������������^ŚŝƌůĞǇ�^ŵŝƚŚ�Ͳ�Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϰϰϳ
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$OO�6DLQWVâ�&KXUFK

 �ůů�^ĂŝŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͙͙͙͙͙͙

ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ǁŚŽ�
ĚŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ůů�
^ĂŝŶƚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϯƉŵ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƚĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZŽŽŵ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘
  

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ��ĞŶŶĞƩ�ŽŶ�Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϭϬϵ�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

tĞ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ

tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�dĞĂͬ�ŽīĞĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚͲƚŚĞŵĞĚ�ĐĂŬĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ZŽŽŵ�ʹ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŬŝŶĚ
tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊
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%UDLVKðHOG�3DQWU\
�Ɛ�ǁĞ�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͚ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͛�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�

ǁŽƌŬ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŽůĚͲ

ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tĞ͛ƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ůŽǀĞůǇ�ĐŚŝŶĂ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĚƌŝŶŬƐ�
ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�͘��KƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�

ŵĂƐŬƐ�ĂůƐŽ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ͕ �ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�

ůŽĐŬĚŽǁŶ͍�

^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^ŚĂƌŽŶ͕�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ďǇ�ZŽǇ��ĂǇŶƚƵŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ůŽĐĂů�&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͘��ZŽǇ Ɛ͛�Ϯ�ŚĂůĨ�ĚĂǇ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ƌĞůĂƚĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ͖�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƵƐĞ�ŽĨ��ƉŝWĞŶƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘��

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ƐƚĂī Ɛ͛�ŽǁŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�͚EĂƚĂƐŚĂ Ɛ͛�>Ăǁ͛�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�

�ŶŐůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͘��dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĐ�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂƟŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŽŽĚƐ͘��&ŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĨƵůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ϭϰ�ŵĂŝŶ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘���ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WĂŶƚƌǇ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐŽ�ŝƐ�ǁĞůů�ĂŚĞĂĚ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��

�Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ůŝĨĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WĂŶƚƌǇ͘���tĞ�
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ƐƟůů�ƐƚŽĐŬ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉŝŶƚ�ŽĨ�ŵŝůŬ�Žƌ�Ă�ůŽĂĨ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂĐŬƐ�ŽĨ�ƐƚĂŵƉƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ůŽǀĞůǇ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�
ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƵƐ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽ�ŽŌĞŶ͘��dŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�Ͳ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�

ĂƐ�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊�^Ž͕�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ͊

^,��W�D�dd�Z��d��>D�'ZKs�

>ŝĨĞ�ƐĞĞŵƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƋƵŝĞƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŵĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉůĞŶƚǇ�ĨŽƌ�
<ĂƚĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��dŚĞ�ĞǁĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐǇĐůĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘���<ĂƚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ůŝŬĞ�ϲϬ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĞǁĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌƚŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵƵůĞƐ�ƚŚĂŶ�
>ůĞǇŶƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>ůĞǇŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŚĞƌ�
ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘

�ůů�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ƐŽ�/ĂŶ�ĂŶĚ�
<ĂƚĞ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ǀĞƌǇ�ŽůĚ͕�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
/ĂŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĞŶĐŝŶŐ͘��/ƚ͛ůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ͖�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕ �ŚĞ�ŚĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��
tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǁĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ƐŽ�ůĞƚ Ɛ͛�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ŚŽůĚƐ�
Žī͘

^ĂĚůǇ͕ �dŝůůǇ͕ �<ĂƚĞ Ɛ͛�ŽůĚ�ƐŚĞĞƉ�ĚŽŐ͕�ĚŝĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͖�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ǁŝƚŚ�<ĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďĞŝŶŐ�<ĂƚĞ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚͲ
ŚĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ŵŝƐƐĞĚ͘��^ŚĞ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ŐĂǀĞ�&ůǇ�
ƐŽŵĞ�ƐĂŐĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�&ůǇ�ŝƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁĞůů͘

tĞŶĚǇ�YƵĂƌĞŶĚŽŶ
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6FRXWV��%UDLVKðHOG�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ϯƌĚ�ZŽŵƐĞǇ�^ĐŽƵƚƐ͕��ƵďƐ�ĂŶĚ��ĞĂǀĞƌƐ�
ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ƵƉ͘��EŽƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ůŽƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͘ ��ϯƌĚ�ZŽŵƐĞǇ�^ĐŽƵƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐĂŵƉ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��,ĞƌĞ Ɛ͛�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƵƉ�ƚŽ͙

͞KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ϯƌĚ�ZŽŵƐĞǇ�;�ƌĂŝƐŚĮĞůĚͿ�^ĐŽƵƚƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ƌĂŐŐĞƌƐ�tŽŽĚ�
ĨŽƌ�Ă�^ĐŽƵƚ��ĂŵƉ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�;ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ĚĂǇͿ�ǁĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵŶƉĂĐŬĞĚ͘�KŶ�Ă�ŐĂƐ�ƐƚŽǀĞ͕�ǁĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ�

ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ďŽůŽŐŶĂŝƐĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŚŝŬĞ�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�
ďĂĐŽŶ͕�ĞŐŐ͕�ƐĂƵƐĂŐĞƐ͕�ǀĞŐŐŝĞ�ďĂĐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽĂƐƚ�ĨŽƌ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘��ŝŶŶĞƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�
ƉŝǌǌĂ�ĐŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝǌǌĂ�ŽǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƐŝƚĞ͘�

�ĂǇ�ϯ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƚƌĞďƵĐŚĞƚ͕�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ƚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ���ŚĂĚ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�KƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŬĞ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ͘�͞

�ŽĞ�>ƵĐĂƐ�ĂŶĚ�,ĞŶƌǇ�DĞƌƌŝůůƐ
 
  The trebuchet

DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐƵďƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�͚ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͛�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ďĂĚŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘��dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƐŽƌƚ�
ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ŝƌŽŶ�Ϯ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�;ŵŽƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�

ǁĂŶƚĞĚͿ͕�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƟĚǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽŵ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǁĞĞŬ͊��/�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ��ŬĞůĂ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŚŝƐ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ͊

dŚĞ��ĞĂǀĞƌƐ͕��ƵďƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ăůů�ďĂĐŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƚͲƵƉƐ͘��dŚĞ�ĐƵďƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĮŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�

ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬ�ʹ�ǁŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘
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6RFLDO�&RQWDFW�*URXS�

&ŝŶĂůůǇ͕ �ĂŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ƐŽƵů�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘��

/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�Ăƚ�
,ĞĂĚůĂŶĚƐ�&Ăƌŵ��ĂĨĞ͕�tĞůůŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�
ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ďĂƌĞůǇ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�

ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĨĂůƚĞƌĞĚ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ͘�

KƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�
ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�tŽŽĚůĂŶĚƐ�>ŽĚŐĞ�,ŽƚĞů�ĨŽƌ�ƐĐŽŶĞƐ͕�ĐƌĞĂŵ�Θ�ũĂŵ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�'ƌŽƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŽŶĞůǇ͕ �ũƵƐƚ�
ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ƌŝŶŐ�ŽŶ�ϯϲϴϯϯϵ

,ĂǌĞů�WƌŝŶĐĞ
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%UDLVKðHOG�)ORZHU�$UUDQJHPHQW�6RFLHW\

t/E�,�^d�Z���d,��Z�>�ʹ�͚Z�^KE�E��͛�ʹ�
��&�^d/s�>�K&�&>Kt�Z^

KǀĞƌ�ϯϬϬ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�&ůŽǁĞƌ��ůƵďƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
tĞƐƐĞǆ�ĂŶĚ�:ĞƌƐĞǇ��ƌĞĂ�ŽĨ�E�&�^�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�
ĨŽƌ�͚ZĞƐŽŶĂŶĐĞ͛�Ă�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�&ůŽǁĞƌƐ͕�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ͘��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�

ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��

dŚĞ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�WŝƉ��ĞŶƐůĞǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌƐ�ĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞĐŽͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ďǇ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�

KĂƐŝƐ�ĨŽĂŵ͘

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ƉƌŽǀĞĚ�ǁŚĂƚ�Ă�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ďƵŶĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘��
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�

ĂůŽŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵŝƌĞ�
^ƚĞƉƐ�ƚŽ�WŝƉ Ɛ͛�ĚĞƐŝŐŶ͘��/ƚ�

ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�

ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŚĞǇ�

ǁĞƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ʹ�ůĂƌŐĞ�
ďůƵĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŚǇĚƌĂŶŐĞĂƐ͕�ĐƌĞĂŵ�ƌŽƐĞƐ͕�ƉŚůŽǆ͕�ĚĞůƉŚŝŶŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�
ůŝƐŝĂŶƚŚƵƐ͘��dŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ͘��dŚĞǇ�Ăůů�

ĨĞůƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŚĞŶ�
WŝƉ�WĞŶƐůĞǇ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
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ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͊

dŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŇŽǁĞƌ�ĐůƵď�
ĂƉƌŽŶƐ͊

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ��ŶŶ͕��ĞƚŚ͕��ŝŶĚǇ͕ ��ŝĂŶĞ͕�&ƌĂŶ͕�,ĂǌĞů�
ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐŝƌůƐ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ƉƌŽƵĚ�͊

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ�͘

��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ�&ƌĂŶĐĞƐ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ŽŶ�
Ϭϭϳϵϰ��ϱϮϰϭϰϳ�ĨƌĂŶ͘ŚĞŶĚĞƌƐŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ŝůĞĞŶ�EŽƌŵĂŶ�ŽŶ�

ϬϮϯϴϬ�ϳϯϭϭϲϮ�ďƌĂŝƐŚĮĞůĚŇŽǁĞƌĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ĂƌŽůĞ�ZĞŶǀŽŝǌĞ
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$I¿OLDWHG�WR�WKH�-XPEXODQFH�7UXVW��UHJLVWHUHG�FKDULW\�1R�����������������

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ

KƵƌ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�>ƵŶĐŚ�ZĞƵŶŝŽŶ�
ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌŶ͘�
EĞǁ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐ͕�tŝůĚ�'ĂƌůŝĐ�ĚŝĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů���Y͕�ǁŝƚŚ�ƉŽƌŬ͕�ĮƐŚ�ĂŶĚ�

ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ŷ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ZĂŋĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
άϯϳϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŵďƵůĂŶĐĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�

:ƵŵďƵůĂŶĐĞ��ĂŬĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ĂŶ�>ĞǁŝƐ͘

tĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ϰ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ��ĂǇ�dƌŝƉƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ϯ�ŐƌŽƵƉƐ�
ʹ�ƚŚĞ�ZŽŵƐĞǇ��ŚĞƐŚŝƌĞ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�t͘�ĞƌŬƐ��ĂŶ��Ž��ůƵď͘��

KƵƌ�ŽǁŶ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�dŚĞ�,ĂǁŬ��ŽŶƐĞǀĂŶĐǇ�dƌƵƐƚ�ŶĞĂƌ��ŶĚŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŇǇŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�

ƉƌĞǇ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ŝƌĚ�ĂŶĚ�ǀƵůƚƵƌĞƐ�;�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŶŽǁ�Ăůů�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďĞƩĞƌͿ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǁůƐ�ŇǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͘�KƵƌ�ϮŶĚ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ�
ǁĂƐ�ƚŽ��ůĞŶŚĞŝŵ�WĂůĂĐĞ�Ăƚ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞƐ�
ƐƉŝƌŝƚƐ͘�KŶĞ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂƌƐ�ʹ�ŽĨ�ũŽǇ͕ �ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĂŝŶ͘

KƵƌ�ϴ�ĚĂǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŽ�EŽƌĨŽůŬ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�^ĞƉĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŽ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŐŽ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƐĂĚůǇ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘�/ƚƐ�ũƵƐƚ�

ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘

�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞůƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕ �ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͕ �ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽŶ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ͕ �ĚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�

ǇŽƵŶŐĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘

�ŚƌŝƐ��ŚŝƐŚŽůŵ
,ĂŶƚƐ�ĂŶĚ�t͘�ĞƌŬƐ�:ƵŵďƵůĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌ�����

ĐŽŽŬĐŚƌŝƐƌΛĂŽů͘ĐŽŵ���Ϭϳϴϴ�ϳϳϰ�ϴϮϮϰ
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Ride & Stride 2021
�ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞĂ�ʹ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘��
tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Ϯϭ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�н�Ϯ�ŝŶ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�Ă�
ďĂŶŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͊��KǀĞƌƚŽŶ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐĐƌƵŵŵǇ�ĨŽŽĚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ƚĞǀĞŶƚŽŶ͊��WĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ďĞƐƚ�ĨŽŽĚ�ŐƵŝĚĞ͊��
�ĞŝŶŐ�ŐƵŝĚĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽŽ�ǁĂƐ�Ă�ďŽŶƵƐ͘���:ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕  
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�^ƚĞǀĞŶƚŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ϭϳϳϱ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŶŽǀĞůƐ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞƌĞ͘   

/Ŷ�>ĂǀĞƌƐƚŽŬĞ�ǁĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŽǀĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŽŽ͊���>ĂǀĞƌƐƚŽŬĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌŝƉƚǇĐŚ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚĞŝƌ�ƉĂƉĞƌ�ŵŝůů�
Ăƚ�>ĂǀĞƌƐƚŽŬĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁĂƚĞƌŵĂƌŬĞĚ�ďĂŶŬŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵďĂǇ�^ĂƉƉŚŝƌĞ��ŝƐƟůůĞƌǇ͘����

tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŽƵƌ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐĂƌ�ʹ�Ă�ϭϵϳϬ�D'��
ZŽĂĚƐƚĞƌ�;ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƉĞŶ��ĂǇͿ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝŬĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊��dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�
ƚƌĂĸĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�

dŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ůŽǀĞůǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�sŝůůĂŐĞƌƐ�ƚŚĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�sŝůůĂŐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ʹ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�
ZĞĨŽƌŵĞĚ�ʹ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϰϬϬ͘���sĞƌǇ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘���

�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZŝĚĞ�Θ�^ƚƌŝĚĞ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�Θ�ƚŚĞ�
/ƐůĂŶĚƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŚƵƌĐŚĞƐ�dƌƵƐƚ�;ǁǁǁ͘ŚŝŚĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ŐƌĂŶƚƐ�
ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ƌĞͲŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĞƚĐ͘͘���>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϴϬ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ZŝĚĞ�Θ�^ƚƌŝĚĞ��ĂǇ�ʹ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĞǀĞƌ�ƌĞƐƵůƚ�Ͳ�
άϭϬ͕ϬϬϬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͊

DĞƌǇů�Θ��ŚƌŝƐ��ĂůĐŚŝŶ
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RATES PER EDITION: 
άϰϬ�ďĂĐŬ�ĐŽǀĞƌ�;ĐŽůŽƵƌͿ�ͮ�άϭϮ�ŚĂůĨ�ƉĂŐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ͮ�άϮϰ�ĨƵůů�ƉĂŐĞ�ŝŶƐŝĚĞ
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Heating and Plumbing Services  
based in Romsey 

Tel: 01794 651123  Mob: 07525 745907 
Email: info@heatwaveonline.co.uk 

• Fully qualified oil, natural gas and LPG 
engineer�

• OFTEC and Gas Safe registered 

Worcester Bosch accredited installer – we 
can offer up to 10 years parts and labour 

warranty on new boiler installations. 

Services we offer: 

www.heatwaveonline.co.uk 

• Underfloor heating 
• Fault finding and repairs 
• Replacement radiators 
• Bathroom refurbishments 
• Domestic plumbing  

• New boiler installations 
• Full central heating 

systems 
• Boiler servicing 
• Heating system cleansing 
• Landlord safety certificates 

C100151 501796
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GENESIS 
DOMESTIC APPLIANCES
Repairs, sales and service to 

all makes and models of:

 3 3 
 Washing Machines Dishwashers

 3 3 
 Tumble Dryers Ovens

Mike Ray 
/LWWOH�*UDQJH��%UDLVK¿HOG�5RDG 
%UDLVK¿HOG��5RPVH\��62����35

01794 367408 
07958 410101

www.genesisdomestics.co.uk 
mike.ray@hotmail.co.uk
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WW..WW..HH..  EEwweennss  IInnssuurraanncceess  AAddvviisseerr  
36 The Hundred, Romsey, Hampshire, SO51 8BX 

Tel:  01794 515113 Web:  wwhe.co.uk 

       
       David Ewens FPFS  CeMap�  
  

FINANCIAL PLANNING 
INVESTMENTS    LIFE COVER  MORTGAGES     PENSIONS 

Authorised and Regulated by the Financial Conduct Authority 
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Zh��/^,�E�t^
ZĞĐǇĐůĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽǆĞƐ�ůĞŌ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶ�ďŝŶ�ŽŶ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

ZĞĐǇĐůĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗�
ϭϭƚŚ͕�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ
ϴƚŚ͕�ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗�
ϰƚŚ͕�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ

ϭƐƚ͕�ϭϱƚŚ͕�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ

 'ĂƌĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ�ŐƌĞĞŶ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁĞĞŬ�ĂƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ͘

ZĞĐǇĐůŝŶŐ�/Ɛ��ĂƐǇ͊
/Ŷ�dĞƐƚ�sĂůůĞǇ͕ �ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ϱ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ZƵďďŝƐŚ�EĞǁƐ�
ďƌŽǁŶ�ďŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�>ŽĐĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞƐ�
ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ͊��ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ďƌŽǁŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶ͗
ͨWĂƉĞƌ�ͨ�ĂƌĚďŽĂƌĚ�ͨWůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞƐ�ͨdŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶƐ�ͨ�ĞƌŽƐŽů�ĐĂŶƐ
 
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�>ŽĐĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͗

�ͨ'ůĂƐƐ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ũĂƌƐ�ͨdĞǆƟůĞƐ�ͨ�ůƵŵŝŶŝƵŵ�ĨŽŝů�
�ͨ�ĂƌƚŽŶƐ�ͨ�ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ

 
dŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�Žƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�>ŽĐĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐǇĐůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƵƐĞ�ZĞĐǇĐůĞ�EŽǁΖƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�>ŽĐĂƚŽƌ͗
�ǁǁǁ͘ƌĞĐǇĐůĞŶŽǁ͘ĐŽŵͬůŽĐĂůͲƌĞĐǇĐůŝŶŐ
 
�ƌŽǁŶ��ŝŶ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�dŝƉƐ
ͨ��ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘
ͨ��ŽŶ͛ƚ�ďĂŐ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ʹ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͊
ͨ��ŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂƐƟĐƐ�;ƉŽƚƐ͕�ƚƵďƐ͕�ƚƌĂǇƐͿ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŶ�ʹ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĞĐǇĐůĞ�
ƉůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞƐ͘
ͨ�/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ͗
�ǁǁǁ͘ƚĞƐƚǀĂůůĞǇ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬƌĞĐǇĐůŝŶŐŐƵŝĚĞ



44

BRAISHFIELD VILLAGE ASSOCIATION

FREE PARKING        *       FREE ENTRY

es Candles

Ceramics

Gifts

Books
Jewellery Pet treats

Flowers
Glassware

Cakes Cards

.......And much more
   BAR   *   TEA & COFFEE 

HOT DOGS    *    MINCE PIES


