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Chairman /ĂŶ�:ĞīĞƌǇ 367282

Vice Chair / Treasurer ^ŚĞŝůĂ�^Ɵůů 368384

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ Jill Briggs 367874

Editor tĞŶĚǇ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ 368119

�ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ Julie Kemp 368894

Email Network >ŽƌŶĂ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ 368119

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ <ĞǀŝŶ�&ƌĞĞŵĂŶƚůĞ
DĂƌŐĂƌĞƚ�K͛<ĞĞīĞ
�ĂƌŽůǇŶ�tĂƌĚ
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368037
368852

Consultant >ƵĐĂƐ�DĂƌƐŚĂůů 07816 202743

COMMUNICATIONS and BOOKINGS

�sE�DĂŐĂǌŝŶĞ ďǀŶΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ tĞŶĚǇ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ

tĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘ďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ �ĂƌŽůǇŶ�tĂƌĚ

sŝůůĂŐĞ��ŝĂƌǇ 367874 Jill Briggs

Church Room �ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ŚƵƌĐŚZŽŽŵΛ
ŐŽŽŐůĞŵĂŝůĐŽŵ���KZ��ϯϲϴϬϭϱ

tĞŶĚǇ�YƵĂƌĞŶĚŽŶ

Network ŶĞƚǁŽƌŬΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ >ŽƌŶĂ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�&ŽƌƵŵ &ĂĐĞďŽŽŬ �ĞŶ�,ŽůĚĂǁĂǇ

Village Hall ŬĂƚĞů͘ŬŶŝŐŚƚΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ Kate Knight

)YHPZOÄLSK�=PSSHNL�(ZZVJPH[PVU

dŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ͕�ǁŝƚŚŚŽůĚ�Žƌ�ĂďƌŝĚŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘��dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘���ŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ͗�ϮϬϬϯ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘
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+VUH[PVUZ�[V�THNHaPUL

dŚĞ��s��ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�'ƵŝĚĞ�and 
the sŝůůĂŐĞ��ĞƐŝŐŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͕ �ŽŶ�ϯϲϴϴϵϰ͘

>ĂƚĞƐƚ�ĐŽƉǇ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ͗���Friday 22nd January 2021.

�ŽǀĞƌ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͗��>ŽƌŶĂ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ���ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�
EĞǁƐ͘���tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǀŝĂďůĞ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐůŝƉ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ͗Ͳ

BVA Treasurer
DƌƐ�^ŚĞŝůĂ�^Ɵůů͕��KƌĐŚĂƌĚ�sŝĞǁ͕���ƌĂŝƐŚĮĞůĚ���^Kϱϭ�ϬY�
___________________________________________________________________

/�ĞŶĐůŽƐĞ�ά͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�EĞǁƐ͘

EĂŵĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ���������͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĚĚƌĞƐƐ͘��������������������������͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�����������������������������������������͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

WŽƐƚĐŽĚĞ͘������������������������͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

dĞů͗�����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�����D�/>͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��������������������������

Please make cheques payable to Braish!eld Village Association or bank transfer to:
Sort code: 30-97-14:        Account no 31483060: 
Account name:  Braish!eld Village Association.
A standing order form to make annual donations to the BVN is available. Please 
contact the Treasurer, Sheila Still, and she will send you one.



4

EDITORS NOTE:
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��sE�ďǇ�ĞŵĂŝů͗���ďǀŶΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ͘
�ůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ͘ ��dŽƉŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘

-YVT�[OL�*OHPYTHU�
�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�;ŚŽƉĞĨƵůůǇͿ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�Ϯ͘�/�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĞůů͘�

KŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶŽƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ͘�/ƚ Ɛ͛�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ǁĂůŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƐŽ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�
ƉůĂĐĞĚ�ŚĂůĨͲǁĂǇ�ƵƉ��ƌŽŽŬ�,ŝůů͘�tĞ�ůĂƵŐŚĞĚ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ZŽŶ��ůŝǌĂƌĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ĂŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝƚ͘�

tĞ͛ƌĞ�ƐŽ�ƐŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�/ƚ�
ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ ��ůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��s��ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŚĞĂůƚŚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ͘

:ƵƐƚ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͕�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�Ă�ĨĞǁ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĞŵĞĚ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�
dŚĞƌĞ Ɛ͛�ŶŽ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŐŐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͊��ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͊͊

�Ž�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ͘

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘
Ian
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'HDU�%UDLVKÀHOG�UHVLGHQWV�

:KDW�D�\HDU������KDV�EHHQ"��7KH�
&RYLG����SDQGHPLF�KDV�WXUQHG�
RXU�OLYHV�XSVLGH�GRZQ��0DQ\�KDYH�
QHHGHG�WR�UHO\�RQ�NH\�ZRUNHUV�DQG�
YROXQWHHUV��+RZHYHU��ZKDW�LW�KDV�
VKRZQ�ORFDOO\�DQG�QDWLRQDOO\�LV�KRZ�
SHRSOH�FDQ�ULVH�WR�WKH�FKDOOHQJH�
DQG�ZRUN�WR�DVVLVW�RWKHUV��$V�D�
&RPPXQLW\�/HDGHU�,�KDYH�EHHQ�
SURXG�WR�ZLWQHVV�VR�PDQ\�YROXQWHHU�
JURXSV�DQG�LQGLYLGXDOV�KHOSLQJ�
RWKHUV�ZLWKLQ�P\�GLYLVLRQ���

:H�PXVW�ULVH�WR�D�IXUWKHU�FKDOOHQJH��
&OLPDWH�&KDQJH��WKH�FRQVHTXHQFHV�
RI�ZLGHVSUHDG�ÁRRGLQJ�DQG�IRUHVW�
ÀUHV��:H�PXVW�DOO�DFW�QRZ�WR�VDYH�WKH�
SODQHW��

,�DP�WKHUHIRUH�PRUH�WKDQ�KDSS\�
WR�VXSSRUW�\RXU�SDULVK�FRXQFLO�
DQG�&RXQFLOORU�6DOO\�<DOGHQ�DQG�
KHU�WHDP�RI�YROXQWHHUV�WR�ÀQDQFH�
WKURXJK�P\�+&&�FRPPXQLW\�JUDQW�
WKH�SURSRVDO�WR�VRZ�ZLOGÁRZHUV�RQ�
WKH�KLJKZD\V�ZLWKLQ�%UDLVKÀHOG��

,�KRSH�WKDW�HYHU\RQH�JHWV�WR�VSHQG�

WLPH�ZLWK�IDPLO\�DQG�VKDUH���$�KDSS\�
&KULVWPDV�DQG�,�ZLVK�\RX�DOO�D�VDIH�
DQG�KHDOWK\�1HZ�<HDU�

�+&&�&OOU�$ODQ�'RZGHQ
%DGGHVOH\�'LYLVLRQ
_____________________________

'HDU�(GLWRU�

/XFN\�)ULGD\���WK

/DVW�)ULGD\�,�HQMR\HG�D�VRFLDOO\�
GLVWDQFHG�ZDON�URXQG�WKH�YLOODJH�
ZLWK�D�IULHQG�

:H�VWRSSHG�DW�WKH�3DQWU\�DQG�
HQMR\HG�D�WDNH�DZD\�FRIIHH�DQG�
VOLFH�RI�GHOLFLRXV�FDNH��:KHQ�,�JRW�����������
KRPH�,���UHDOLVHG���WKDW�,�KDG�ORVW�P\�
WUHNNLQJ�VWLFN��,�DP�PRVW�JUDWHIXO�WR�
WKH�NLQG��KRQHVW�SHUVRQ�ZKR�KDQGHG��
LW��LQWR��WKH�3DQWU\�IRU�VDIH�NHHSLQJ�
DV�LW�LV�RI�JUHDW�VHQWLPHQWDO�YDOXH�
�7KDQN�\RX��

 Janet Blizard

Letters

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�͞>ĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͟�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�

ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ
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BRAISHFIELD 200 CLUB

tĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�EĞǁƐ͕�ƐŽ�ŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ͗��ŶŐĞůĂ��ĞǀĂŶ͕�;�ƵŐƵƐƚͿ͕�sĂů�
,ŝůůŝĞƌ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͕�'ƌĂŚĂŵ��ĞŶŶĞƩ�;KĐƚŽďĞƌͿ͕�ĂŶĚ�sĂů�,ŝůůŝĞƌ�;�'�/E͊͊Ϳ�

;EŽǀĞŵďĞƌͿ͘

tĞ�ŵĂĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�/ƐůĞ�KĨ�tŝŐŚƚ��ŝƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ͕�
^ĞƌǀĞ�ŝƌĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚΖƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞƐ ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�
ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��

:ƵƐƚ�ůĞƚ��ĂǀŝĚ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŬŶŽǁ�;ƚĞů͗�ϯϲϴϳϳϰͿ͘

�ŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�>Ks��ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶ�Ă�
ŵŽŶƚŚΖƐ�ĚƌĂǁ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝǌĞ͊

����>/E����d�^�&KZ�
�Z�/^,&/�>��s/>>�'��E�t^

2021

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ�ĨŽƌ�&��Zh�Zz
DĂƌĐŚ�Ϯϲ�ĨŽƌ��WZ/>
DĂǇ�Ϯϭ�ĨŽƌ�:hE�

:ƵůǇ�Ϯϯ�ĨŽƌ��h'h^d
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ�ĨŽƌ�K�dK��Z
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ�ĨŽƌ�����D��Z

ZŽŵƐĞǇ�&ŽŽĚďĂŶŬ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚǁŝůů�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĂƚƐ�Ͳ�ĐĂŬĞƐ͕�ƚƵďƐͬƟŶƐ�ŽĨ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ͕�ďŝŐ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŽƵƌǇ�ƐŶĂĐŬƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�

ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘
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dƌĞĞ�ĂŶĚ�,ĞĚŐĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��

tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝŶ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ĨƌŽŵ�

ŚĞĚŐĞŚŽŐƐ�ƚŽ�ƐŽŶŐďŝƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĚŐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ďŝƌĚƐŽŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ŽǁŶ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�

ĚŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ͊�

dŚĞ�Z^W��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ŶŽƚ�ĐƵƫŶŐ�ŚĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞƐƟŶŐ�ďŝƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ�
ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ��Đƚ�ϭϵϴϭ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƚĂŬĞ͕�
ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŝůĚ�ďŝƌĚ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ͘���

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐƵƫŶŐ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ďŝƌĚƐŽŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�

ůĂŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ůŽƵĚůǇ�ŶĞǆƚ�ƐƉƌŝŶŐ͊�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�

�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů

“BRAISHFIELD DUCK POND AT 
CHRISTMAS”

Illustration by
Lorna Dolby-Stevens

lornadolbystevens@gamil.com
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�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů
��ĨĞǁ�ƵƐĞĨƵů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ

>ŽƐƐ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ
Phone 105 or SSE on 0800 783 8866
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�

ĐĂůů�^^��ŽŶ�ϬϴϬϬ�Ϯϵϰ�ϯϮϱϵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
*********

tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�Žƌ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ďůŽĐŬĞĚ�ĚƌĂŝŶƐ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƉŽůůƵƟŽŶ�

Phone Southern Water on 0330 303 0368 
*********

  ��WŽůŝĐĞ
Phone 101 or 999 

ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ
tŝƚŚ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�

ĨƌŽŵ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘
We are here to help so please do not hesitate to call us on

 Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϭϬϵ͘

'ƌĞĞŶ�,ŽŵĞƐ�'ƌĂŶƚ͗�ŵĂŬĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�'ƌĞĞŶ�,ŽŵĞƐ�'ƌĂŶƚ�ǀŽƵĐŚĞƌ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�

ŚŽŵĞ͘�

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ŚĞĂƟŶŐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�

ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ͘�

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞĚĞĞŵ�ƚŚĞ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ďǇ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐƵŝĚĂŶĐĞͬĂƉƉůǇͲĨŽƌͲƚŚĞͲŐƌĞĞŶͲŚŽŵĞƐͲŐƌĂŶƚͲ

ƐĐŚĞŵĞ�
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^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŽƌ�sĂĐĂŶĐǇ

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ �ŝĚĞĂůůǇ͕ �ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚůǇ͕ �ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ʹ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͘�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝƚ�ƚŽ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞ�ŚŽǁ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂůĨͲƚĞƌŵ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘�

�ĞŝŶŐ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ �Žƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϯϱϵ�Žƌ�ďǇ�

ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶŽĸĐĞΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŚĂŶƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘

^K�/�>��KEd��d�'ZKhW�

^ĂĚůǇ͕ �ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽƵƟŶŐƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�

ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͊

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ăůů�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ŽŶƚĂĐƚ�'ƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ��sE�Ă�ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�^ĂĨĞ͕�,ĂƉƉǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚǇ�ϮϬϮϭ͘

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŽŶĞůǇ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ũƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĐĂůů�ŽŶ�368339.

,ĂǌĞů�WƌŝŶĐĞ
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Hello�ĨƌŽŵ�Ăůů�Ăƚ�ϯƌĚ�ZŽŵƐĞǇ�^ĐŽƵƚƐ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�

ƵƉĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��s��EĞǁƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ϯ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă��Ƶď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ă��ĞĂǀĞƌ͘ ���^ĞĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘͘͘͘͘͘

 
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ��ƌŽǁŶŝĞƐ

�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƵƉ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ��ŽŽŵ͘/�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛Ě�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ͊��DǇ�ůŽǀĞůǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�/�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�Ͳ�ǁĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƵƉ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĚŽŽƌ͘

tĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚƐ͕�ďŝŶŐŽ͕�ďĞĞƚůĞ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͕�ǁĞ�
ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�WƌŽŵŝƐĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ŶŝŐŚƚ͘�
dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƉĞďďůĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ƉŽƉƉŝĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů͘�tĞ͛ǀĞ�
ŐŽƚ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĞŵĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�WƌŽŵŝƐĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϱ�ŶĞǁ�
ŐŝƌůƐ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐƌĂŌƐ�ƚŽ�ĚŽ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�tŝŶƚĞƌ�
tŽŶĚĞƌůĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐůĞĞƉŽǀĞƌ͘

'ŝƌů�'ƵŝĚŝŶŐ�ŝŶ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬŝŶŐ͘

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ďƌŽǁŶŝĞƐΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ
�ƌŽǁŶ�Kǁů
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Beavers  - Obuasi Colony
In Beavers most of the time we are outdoors and playing games. But 

once we learnt about fair -trade and another time about the green cross 
code. 

I was very disappointed in lockdown because I could not go to Beavers 
and have fun.  Sometimes we had a Beaver Zoom meeting and once we 

PDGH�D�FKRFRODWH�FDNH��,�HYHQ�KDG�D�FDPS�ÀUH�RQ�%HDYHUV�=RRP��
I really hope Covid-19 ends soon so we can go somewhere exciting like 

Flip-Out.

Connie Ivy Horton

�ƵďƐ�ʹ�<ƵŵĂƐŝ�WĂĐŬ
Normally during our time at Cubs we do a range of activities from 

knitting and making tea, to trekking across woodland and visiting 
Disneyland Paris.

But sadly, due to the coronavirus situation we have had to do Zoom 
calls, which have been a completely different experience.

We normally attend the Remembrance Day service at the war 
PHPRULDO�LQ�%UDLVKÀHOG�EXW�ZH�FRXOGQ·W�GR�WKDW�WKLV�\HDU��VR�ZH�GLG�
some mindful colouring of poppies and spent time thinking about 
the people and animals who have taken part in wars so that we have 

freedom.
I do hope that we will be able to meet up as soon as possible, so that we 
can carry on doing all the fun activities that would normally take 

place. 

William H 

tŚŝůƐƚ��ŽŶŶŝĞ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂďďĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁƐ͘��^ĂĚůǇ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�ŚĂƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ͘�
/͛Ě�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƫŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ͘��
Please drop me a note to ŐƐůΛϯƌĚƌŽŵƐĞǇƐĐŽƵƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�͘

�ĞŶ�DĞƌƌŝůůƐ͕�
'ƌŽƵƉ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ
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United Reformed Church

:ƵƐƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�KƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�
ZĞǀĞƌĞŶĚ�DŝŬĞ�WĞƌƌŽƩ͕�ĂŶĚ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞͲŽƉĞŶ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�hZ��ŽŶ�ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ĂƐ�
ǁĞ�ŚŽƉĞĚ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͕ �ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�tĂƚĐŚ�
ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ʹ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ʹ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͊

/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ZŽŵƐĞǇ�hZ��ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�
ϭϬ͘ϰϱ�Ăŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ũŽŝŶ�ŝŶ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͊�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁͿ͘

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƐ�ƐŽ�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŚŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ͘�

>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ŽŶ�ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
Ă�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ��ĞƌĞŬ�,ŝƐĐŽĐŬƐ͕�ĂŶ��ůĚĞƌ�
Ăƚ�ZŽŵƐĞǇ�hZ�͕�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�DĂƌŐĞƌǇ�ZĂŶĚĂůů�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ůĂŝĚ�Ă�ƉŽƉƉǇ�ǁƌĞĂƚŚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ��ƌŵŝƐƟĐĞ��ĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂůƐŽ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƐ�,ĂƉƉǇ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
>Ğƚ Ɛ͛�Ăůů�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵĐŚ�ŚĂƉƉŝĞƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͊
^ŚŝƌůĞǇ�^ŵŝƚŚ

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗Ͳ
dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗�dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�DŝŬĞ�WĞƌƌŽƩ͕�D��Ͳ�Ϭϭϳϵϰ�ϱϭϮϭϲϯ
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�̂ ŚŝƌůĞǇ�^ŵŝƚŚ�Ͳ�Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϰϰϳ

�ǀĞŶƚƐ�ZĞƉŽƌƚ
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�ŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ͗�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽĐŬĞĚ͕�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ŽƉĞŶ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚǇ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďƵƌŝĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŐŽŽĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ůƵĞĚ�ƵƉ͟�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�
ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽŶ�ZĂĚŝŽ�^ŽůĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂǌŝĞƌ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͊�

KŶ�ϱƚŚ�:ƵůǇ�ǁĞ�͚ƌĞͲŽƉĞŶĞĚ͛�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�^ƚ�
:ŽŚŶ Ɛ͕͛�&ĂƌůĞǇ��ŚĂŵďĞƌůĂǇŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ĂŶĚ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶƚŚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŐĂŝŶ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ͕�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂŝůǇ�͚dŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂǇ͛�ĞŵĂŝůƐ͘�KƵƌ�
͚&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛�ĞŵĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�Ăůů�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌŶĂ͊

EŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĚĂƵŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Đƚ�ŽĨ�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƌ�
DĞŵŽƌŝĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵŐůĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�WŽƐƚ͕�ZĞǀĞŝůůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŶƚŚĞŵ͘�

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕ and a �ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘��tĞ�
Ăŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘  

All Saints’ Church
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�ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ƐŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�asbchurch.org ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ũŽǇĨƵů͘��dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ͘
:ĂŶĞ��ĞŶŶĞƩ�Ͳ�W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ������������
^ĂƌĂŚ��ŽŽƚŚŵĂŶ�ʹ��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ

ΎΎΎ^dKW�WZ�^^ΎΎΎ������ůů�^ĂŝŶƚƐ͛�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZŽŽŵ͘���DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƐŚŽƌƚůǇ͘���

RON’S BENCH

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ƵƉ��ƌŽŽŬ�,ŝůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŶĞǁ�:ŽŚŶ��ĞǀĂŶ�ƉĂƚŚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ďĞŶĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�
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ďǇ�:ĂŶ��ůŝǌĂƌĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ZŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�hŬƵůĞůĞ�DƵƐŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�;ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��hD^Ϳ͘��
tĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘��ǀĞŶ�
ƚŚĞ��ĞĂƚůĞƐ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͊��

ZŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��hD^͕�ĂŶĚ�ƐĂĚůǇ�ĚŝĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ �:ĂŶĞƚ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƚŽ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�:ĂŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽůĞ�ZĞŶǀŽŝǌĞ�;ǁŚŽ�ƐƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂďǇƌŝŶƚŚŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�͚ŽƉĞŶ͛�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ͘��

�:ĂŶ��ůŝǌĂƌĚ�ƐĂŝĚ͗�͚�hD^�ĂƌĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ZŽŶ Ɛ͛�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ŚĂĚ�ůŽǀĞĚ�WŽƉ�DƵƐŝĐ͘�/ƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ƌĞŵĂƌŬ�Ăƚ�Ă�sŝůůĂŐĞ��ƉƉůĞ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ŽĨ�Ă�ůŽĂŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�
:ŽŚŶ��ĞǀĂŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ͕ �ĂŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŽŝĐĞ͘�WƌĂĐƟĐĞ�EŝŐŚƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŵƵĐŚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͘��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�
ǁĂƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĂůĞŶƚ͘�ZŽŶ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐŝŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘�,Ğ�ůĂƚĞƌ�ũŽŝŶĞĚ�Zh'^�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�hŬƵůĞůĞ�&ĞƐƟǀĂůƐ͘�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ��hD^�ƐŽ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌƐ͖�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘
&ƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŚĂŬǇ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�
ƉĂƌƚǇͿ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĐŬ�Ăƚ�ŝƚ͘�KŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ďĂĚ͘�dŚĞ��hDƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŐŽŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌŽŽŵ͘�/Ŷ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�
ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůĂƵŐŚ͊

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ͘
�ĂǀŝĚ�ZŽďŝŶƐŽŶ͘
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&Žƌ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů͘�
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŐ�ďǇ�ƚǁŽ�zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲŵŝŶƵƚĞ�
ƐŝůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚŽŽĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƉĞĐƚ͘

�ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉŽƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ͘

Lou Rhodes
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ

%UDLVKðHOG�3ULPDU\�6FKRRO
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KE��d,Kh^�E��D�E��Z��t�></E'
KŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ

tĂůŬŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ
^ŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ
dŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵŝĚĞ

ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŵŝůŽƌĚ
ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ

ƚŚĞǇ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
ŶŽ�ĨŽĞƐ�ƚŽ�ŽƵƚƌƵŶ

ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂǀĞĚ

Ă�ŶĂƟŽŶ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ƉĂǀĞĚ

ƚŚĞǇ�ŵĂƌĐŚ�ĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǁĂƌ

ƐƚĞƉ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ
Ă�ƚƌĂŶƋƵŝů�ƐƚĞĂĚǇ�ĐŽƌƉƐ

ƚŚĞ�ŵĞĂĚŽǁƐ�ůŝƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚĞŶ�ďĞĂŵƐ
Ă�ďĞĂĐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂǀĞ

ƚŚĞ�ĞŵĞƌĂůĚ�ŐƌĂƐƐ�ƵŶƚƌĂŵƉůĞĚ
Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ

ƚŚĞǇ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ
ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞŵ
ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƉƉǇ�ĮĞůĚƐ
ƚŚĞƌĞ�ǁĂůŬƐ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵĞŶ

:ŽƐŚƵĂ��ǇĞƌ�ϮϬϭϵ�;ĂŐĞĚ�ϭϰͿ͘�>ĞƐƚ�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ

&ƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͘͘͘͘͘͘͘
WŽǁĞƌĨƵů͘͘��:ŽƐŚƵĂ��ǇĞƌ�;ĂŐĞĚ�ϭϰͿ�ǁĂƐ�ƚĂƐŬĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉŽĞŵ�ĨŽƌ�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ͘���Ŷ�ŚŽƵƌ�ůĂƚĞƌ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉͿ�ŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚŝƐ͘͘
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DK>>/�͛^�t�Z�;ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯͿ
ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ͳ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ͛Ɛ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�ZŽďŝŶƐŽŶ͘

DŽůůŝĞ�ZƵƐƐĞůů�ϭϵϮϭͲϮϬϮϬ

DŽůůŝĞ�ZƵƐƐĞůů�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉĞů��ůŽƐĞ͘��/Ŷ�ϭϵϰϭ͕�ĂŐĞĚ�ϮϬ͕�ƐŚĞ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
t��&�;tŽŵĞŶ Ɛ͛��ƵǆŝůůŝĂƌǇ��ŝƌ�&ŽƌĐĞͿ͘��,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ�;ϭϵϭϰͲϭϴ�tĂƌͿ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶĐĞ��ŽƌƉƐ͕�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�s���ŶƵƌƐĞ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�'ƵĂƌĚ͖�ƐŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�͞ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƚ͘͟ ��&Žƌ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚ�DŽůůŝĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌƌĂŐĞ��ĂůůŽŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŝƌ��ĞĨĞŶĐĞ͘��/ŶŝƟĂůůǇ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ͕�ŝŶ�ϭϵϰϭ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĞŶ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ�ĚƵƟĞƐ͘��dŚĞƐĞ�
ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ďĂůůŽŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƚĞƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱͲͲͲϭϱϬϬ�ĨĞĞƚ�ǁŚĞŶ�ĞŶĞŵǇ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘��dŚĞ�ŝĚĞĂ͕�ŵĂŝŶůǇ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ůŽǁ�ŇǇŝŶŐ�
ĞŶĞŵǇ�ƉůĂŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�Ͳ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ͘��

^Ž�DŽůůŝĞ�;ĨĞŝƐƚǇ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͊Ϳ�ǁĂƐ�ŬŝƩĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĞƚĐ͘�ŝŶ�
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�;ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ��ŽƌŝƐ��ĞǁĞǇ͕ �ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ͊Ϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�Žī�ƚŽ�ĚŽ�ŚĞƌ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�DŽƌĞĐŽŵďĞ�;ƐƋƵĂƌĞ�ďĂƐŚŝŶŐ͕�ďŝƩĞƌůǇ�
ĐŽůĚ͊Ϳ�ĂŶĚ�tǇƚŚĂůů͕�ŶĞĂƌ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�;ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ͖�ƚŚĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�
^ŽůŝŚƵůů͕�ĐůŽƐĞ�ďǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�tǇƚŚĂůů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�
͞ƚƌĂĚĞ�ƚĞƐƚ͘͟ ��dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂů͕�ƵŶƉĂŝĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƵŶƉĂŝĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�ƐƟůů�ƌĂŶŬůĞƐ͘�͞�ĂƐŝĐĂůůǇ͕͟ �ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͕�͞ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚĞĂƉ�ůĂďŽƵƌ͘͟ ��
EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ŐŝƌůƐ͕�ƐŽŵĞ�ƉƌĞƩǇ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͘��dǁŽ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ĐƌĞǁ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚŽƉĞůĞƐƐ�ŽŶ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƚĐŚ͘��dŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƌĂŶŐ�
ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�͞ŇǇ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚƵƚǇ�ŐŝƌůƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�Ͳ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘��^ŚŽĞůĞƐƐ͕�DŽůůŝĞ�
ĚĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ͘����ƐƟĐŬůĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘��,Ğƌ�ĐƌĞǁ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ŵƵƟŶǇ�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�
ŐƌŝƩĞĚ�ŚĞƌ�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇĞĚ͊

:ƵůǇ�ϭϵϰϮ�ƐĂǁ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ͘��DŽůůŝĞ͛Ɛ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�
ƐƚĂƟŽŶĞĚ�Ăƚ�^ŵĂůů�,ĞĂƚŚ�;Ă�ƐƵďƵƌď�ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵͿ͖�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďůŽĐŬƐ�ƚŽ�ƚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��KŶ�
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ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƐŚĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƉƵƚĞĚůǇ�͞ĂĐĐĞƉƚĞĚ͟�ƐŚŽƌƚ�ĐƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůůŽŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĐŚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�͞ŇǇ͟�ƚŚĞ�
ďĂůůŽŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Ͳ�DŽůůŝĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�
͞ƐŶĂƚĐŚ�ďƌĂŬĞ͟�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�Žī�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƚŚĞƌ͖�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�
ŝƚ�ďƵƚ�DŽůůŝĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞƌ�ĂŶŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

KŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽŽŶ͕�DŽůůŝĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŇǇŝŶŐ�ďƵƚ�
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĐŚ͖�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŚĂĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚĂŶŐůĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ŚĂǁƚŚŽƌŶ�ƚƌĞĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƵƉ͖�and there 
ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͊���ƌĂǀĞůǇ�DŽůůŝĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ďǇ�ƐĂǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘���ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ŚĞƌ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ďĂƌƌĂŐĞ�ďĂůůŽŽŶŝƐƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƵŶĞǀĞŶƞƵů͘

/Ŷ�ϭϵϰϯ͕�ǁŚĞŶ�ĞŶĞŵǇ�ƌĂŝĚƐ�ŚĂĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�&�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͕�
DŽůůŝĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂŝƌĨƌĂŵĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ͖�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵĞŶ Ɛ͛�ƐŚŽĞƐ͕�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ����ĂǇ͘��
DŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŽ��ŶĚŽǀĞƌ͕ �ŵƵĐŚ�ŶĞĂƌĞƌ�
ŚŽŵĞ͖�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƵŶŚĞƌĂůĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Őŝƌů͘�EŽ�ŽŶĞ�ŬŶĞǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�
ŚĞƌƐĞůĨ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĮŶĂůůǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�Ͳ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐĂƌ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�Ͳ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�
Žī�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ͊��͞tĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĞŵǇ�ĂŐĞŶƚƐ͊͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘��dŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ƐƚĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘

^ŚĞ�ŽŌĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ�ŶĂŵĞĚ�:ĂĐŬ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�
ƐŚĞ�ŽŶ�ĂŝƌĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŽŶ�ĞŶŐŝŶĞƐ͘����ĚƵƚǇ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƵŶƟů�ϴ͘ϬϬƉŵ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇ�ůĂƚĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƉůĂŶĞƐ͘��KŶĞ�ǀĞƌǇ�ƌĂŝŶǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϲ͘ϬϬƉŵ�ŽŶůǇ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ͘��dŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�
ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚŽǁŶ͕�ǁĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��DŽůůŝĞ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽĂŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�dĂŶŶŽǇ�ĐĂůůĞĚ�͞�ƵƚǇ��ƌĞǁ�ƚŽ��ĐƟŽŶ͊͘͟ ��^ŚĞ�ďĞůƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ŚĂŝƌ�ŝŶ�Ă�ƚŽǁĞů�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŽŶ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ĂŶĚ�:ĂĐŬ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĨĞƌƌǇ�ƉŝůŽƚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�
ƉƵĚĚůĞ͕�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŚĞƌ�ƉůĂŶĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚĂŶŐĂƌ͘ ��dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞƩůĞĚ�
ǀĞƌǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͛�ŵĞƐƐ͊
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�ŚŽĐŬƐ�ĂǁĂǇ͊��^ŚĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ͕�ĂůƐŽ�ŶĂŵĞĚ�:ĂĐŬ͕�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�dŝŐĞƌ�DŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘��^ƚĂƌƟŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�DŽůůŝĞ�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�ƐǁƵŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞůůŽƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚŽ�;ŝŐŶŝƟŽŶͿ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘��dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĮƌĞĚ�ƵƉ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵŽǀŝŶŐ�Ͳ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉĞƚƌŽů�ďŽǁƐĞƌ͊��DŽůůŝĞ�
ĨƌĂŶƟĐĂůůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�dŝŐĞƌ�DŽƚŚƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ďƌĂŬĞƐ͘��:ĂĐŬ�ǁĂƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ŐƌŝŵůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƐƉĞĞĚ͕�
ƐŚŽƵƟŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘��&ŝŶĂůůǇ�DŽůůŝĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�
ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�ŐĂǀĞ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĞĂǀĞ�ƚŽ�ƐůĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĞƚƌŽů�ďŽǁƐĞƌ�ĂŶĚ�Śŝƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ͊��dŚĞǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŝŶ�Ă�ŚĂŶŐĂƌ�
ĂŶĚ�ƐǁŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƌĞĐǇ͘��dŚĞŝƌ�ƵŶĨŽƌŐŝǀĂďůĞ�ƐŝŶ͍��&ŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ĐŚŽĐŬƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ͘��DŽůůŝĞ�ƐƟůů�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ�,ŝƚůĞƌ Ɛ͛�ƐĞĐƌĞƚ�
ǁĞĂƉŽŶ͊

DŽůůŝĞ�ǁĂƐ�ĚĞŵŽďďĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϲ͕�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ͕�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�tŝůůƐ�EƵƌƐĞƌŝĞƐ�
ŝŶ�ZŽŵƐĞǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͘ ��^ŚĞ�ƐƟůů�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ǇĞĂƌůǇ�ƌĞƵŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�ďĂƌƌĂŐĞ�ďĂůůŽŽŶ�ůĂĚŝĞƐ͘��^ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŽŵĞ�ƉƌĞƩǇ�ƐĐĂƌǇ�ŵŽŵĞŶƚƐ͊��DŽĚĞƐƚůǇ�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ͘���Ƶƚ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůĂŝĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ƐŝůĞŶƚ�ŚĞƌŽĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĞƌŽŝŶĞƐ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘

�ĂǀŝĚ�ZŽďŝŶƐŽŶ

;ϮϬϭϯͿ
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%UDLVKðHOG�3DQWU\�
/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZŽŽŵ�ĂƐ�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�
ĐĂĨĠ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�^ĂĚůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐǁĞĞƚ�ďƵƚ�ƐŚŽƌƚ�ůŝǀĞĚ�ďƵƚ�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͬϮϬϮϭ͘

tĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
Ă�͚ůŝǀĞ͛��'D�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�

Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶͿ͘

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�
ĂŐĂŝŶ�ʹ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƞĂůů͘�/ƚ Ɛ͛�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�dŚĞ�
WĂŶƚƌǇ͊�Ͳ�ƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉƟŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�
ƚƵƌŬĞǇƐ͕�ŵĞĂƚƐ͕�ƚƌŽƵƚ�ƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ͕ �ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�

ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
͚�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŚŽƉƉĞĚ͛�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ʹ�E��
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ϱͲϲ͘ϯϬƉŵ�
ƵŶƟů�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ƚƵƌŬĞǇ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;ĂŶĚ�ůĂƐƚͲŵŝŶƵƚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͊Ϳ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘

�zĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�
EĞǁ�zĞĂƌ͊�KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�Ăƚ�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�
ʹ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞƩůĞĚ͘�
^ĞĂƐŽŶ Ɛ͛�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘
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�Z�/^,&/�>��Dh^/���E���Z�D��^K�/�dz

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ��D��^�ƉůĂǇ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵŝƐƐĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ďŝƚ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ǁĂǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͖�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŐĞƚͲƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚƌĂŵĂƟĐ͊

DƵƐŝĐ�ʹ�ǁĞůů͘��KƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐĞůůŽ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŽŶ�ĚƵŽ͕��ƵŽ��ĂǇĂŶĞůůŽ͕�ǁĞƌĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘��/ŽƐŝĨ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŽŶŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ZƵƐƐŝĂ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�
ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ĐĂŶ͘��tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�ϮϬϮϭ͕�ŝŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
KƵƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƚƌŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŚĞƌĞ�ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϳƚŚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇĞƚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝůůͬĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ͘�/Ĩ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĐŽŵĞ�Žī�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů͕�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘�

�ůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ͕ �ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůůǇ͕ �ŽŶ�DĂǇ�ϭϱƚŚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƐƚƌŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƚ͘���ĂƐĞĚ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�dŚĞ�
�ůŽŽŵƐďƵƌǇ�^ƚƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƚ�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ZŽŵƐĞǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂ�
ƉůĂǇĞƌ͕ �ZĂĐŚĞů�DĂǆĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ǁĞ�ŵĞƌĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƚĂůĞŶƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘
tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ��D��^�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ďĞƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽƌ�
Ăůů�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͊

Wendy Quarendon
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,��>d,�t�><^�/E�d,��s/>>�'�

WŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵƐĞǇ�,ĞĂůƚŚ�tĂůŬƐ͕������ŽƵŶƚƌǇĮůĞ�
ZĂŵďůĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�͞�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ͟�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�

άϮϵϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘

�

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ǁĂůŬƐ͘��dŚĞ�,ĞĂůƚŚ�tĂůŬƐ�ǁĞƌĞ�

ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�'W�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͘��dŚĞ�ǁĂůŬƐ�ůĂƐƚ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘�dƌĂŝŶĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ůĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ǁĂůŬ͘��
dŚĞ�ZŽŵƐĞǇ�'ƌŽƵƉ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂůŬƐ͕�ŽŶĞ��ƌŝƐŬ�
Ă�DĂŝŶ�ĂŶĚ�Ă�^ůŽǁ�tĂůŬ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚĞĂůƚŚǁĂůŬƐΛ

ƚĞƐƚǀĂůůĞǇ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ

Alan Lord
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�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EƵŵďĞƌ�ϭ͛Ɛ�YƵŝǌ

ϭ͘���KŶůǇ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽŶĞ�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞŵ͍
Ϯ͘�����ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ŽŶĞ�ĨĞŵĂůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�EŽ͘�ϭ Ɛ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬ Ɛ͛͘�tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ͍
ϯ͘���dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EŽ͘�ϭ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŝŶ�ϭϵϳϯ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�
ŐůĂŵ�ƌŽĐŬ�ďĂŶĚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƚƐ͘�tŝǌǌĂƌĚ͕�
ǁŝƚŚ�/�tŝƐŚ�/ƚ��ŽƵůĚ��Ğ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞƌǇĚĂǇ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƉŽƚ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉͬƐŽŶŐ͍
ϰ͘���KŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EŽ͘�ϭ�ƚǁŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŽŶŐ͘�tŚŽ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŶŐ�;ĐůƵĞ�ʹ�ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽŶŐͿ͘
ϱ͘��DĂƌǇ Ɛ͛��ŽǇ��ŚŝůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽŶŐ�ƚŽ�ďĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EŽ͘�ϭ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĂƌƟƐƚƐ͘�
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞŵ͍
ϲ͘���,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŚĂƐ�͚�Ž�dŚĞǇ�<ŶŽǁ�/ƚ Ɛ͛��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͛�ďĞĞŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EŽ͘�
ϭ͍
ϳ͘��/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚǁŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƉŽƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
DŝůŝƚĂƌǇ�tŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�'ĂƌĞƚŚ�DĂůŽŶĞ�
;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�>ĞǁŝƐŚĂŵ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ�
E,^��ŚŽŝƌ�;ϮϬϭϱͿ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�
ƐŽŶŐƐ͍
ϴ͘���/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�,ĂůůĞůƵũĂŚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�EŽ͘�
ϭ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�tŚŝĐŚ�y�&ĂĐƚŽƌ�ǁŝŶŶĞƌ�
ƐĂŶŐ�ŝƚ͍
ϵ͘����ůŝī�ZŝĐŚĂƌĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EŽ͛�ϭ Ɛ͕͛�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ƐŽůŽ�ƐŽŶŐƐ͍
ϭϬ͘���&ĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ϭϬ�ĐŚĂƌƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚŝƐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EŽ͘�ϭ�
ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ �tŚŽ�ŝƐ�ŚĞ͍

�,�/ZD�E͛^��,Z/^dD�^�Yh/�
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�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ĞŶĞƌĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵŝǌ

ϭ͘��dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ǁŚŝƚĞ��ŚĞƐƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌĞĞ͍
Ϯ͘���,Žǁ�ŵĂŶǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�dƌƵƐƚ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϴ͕�ǁĂƐ�ŝƚ͖
� Ă͘� ϭϮ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ
� ď͘� ϯϰ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ
� Đ͘� ϰϵ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ
� Ě͘� ϳϯ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ
ϯ͘���&Žƌ�ƚŚĞ�h<�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�tŚŝƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƚ�
KĸĐĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐŶŽǁ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĨĂůů͍
ϰ͘���tŚŝĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉŽĞŵ�ďǇ��ŶŐůŝƐŚ�ƉŽĞƚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�
ZŽƐƐĞƫ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ďǇ�'ƵƐƚĂǀ�
,ŽůƐƚ͍
ϱ͘���tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ƚƵƌŬĞǇ�ĐĂůůĞĚ͍
ϲ͘���tŚĂƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůůĞƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͍
ϳ͘���dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŽƌĚ�͞EŽĞů͟�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�>ĂƟŶ͍
ϴ͘���tŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ůĞƩĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ��,Z/^dD�^͍
ϵ͘���tŚŝĐŚ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�^ƚƌŝĐƚůǇ��ŽŵĞ��ĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϬϰ͍
ϭϬ͘���tŚŝĐŚ�ƐŝƐƚĞƌ�ŽƉĞŶƐ�>D��ůĐŽƩΖƐ�>ŝƩůĞ�tŽŵĞŶ�ďǇ�ŐƌƵŵďůŝŶŐ�Η�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ǁŽŶΖƚ�ďĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͍Η
ϭϭ͘���/Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽǇĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ŵŽŶĂƌĐŚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͍
ϭϮ͘���tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ďǇ�,ĞŶƌǇ��ŽůĞ͍

�ŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƋƵŝǌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϮ͘
����ŽŶ͛ƚ�ƉĞĞŬ͊͊
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�ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ŚƵƌĐŚ͕��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�&ĞƐƟǀĂů

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
�ĂƌŽůĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĨĞƐƟǀĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�
ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
to decorate a tree and place in All Saints church with 
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐƐǇ�
ĞīĞĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�
ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘

Alan Lord has come up with a splendid idea that will retain this interest and 
ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�͞�ůŝǀĞ͞�
ŝŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͘��ůĂŶ Ɛ͛�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
dƌĞĞ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟŽŶ�&ĞƐƟǀĂů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯƌĚ͘�EĂƚƵƌĂůůǇ͕ �ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞŶƚ��ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�
ŶĂŵĞ�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂĚƵůƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĞ�Žƌ�ŇŽƌĂů�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ƵƐ�Ăůů͕�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ǁĞƌĞ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘͘͘
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�͊͊͘

�ůů�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚƌĞĞ�Žƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĮǀĞĂůŝǀĞĐŚƵƌĐŚĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�
ůĂƌŐĞ͕�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝƵŵ�ĨŽƌŵĂƚ͕�Žƌ�ƵƐĞ��ƌŽƉďŽǆ͘��ĚĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŶĂŵĞ͕�ĂŐĞ�
ĞƚĐ͘�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�
ĂŶǇƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂŐĞ͘��ĂƌŽůĞ�ĂŶĚ�/�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘��ŐĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůĂŶ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƉƌĞǀĂŝů͘

^ƚĞƉŚĞŶ�dƌĞŐůŽǁŶ�Θ��ĂƌŽůĞ�ZĞŶǀŽŝǌĞ͘�������ǁĞďƐŝƚĞ͗�ĂƐďĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ
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�ĞŶƐƵƐ�ϮϬϮϭ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ

,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ��ĞŶƐƵƐ�
ϮϬϮϭ͘

dŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝƐ�Ă�ŽŶĐĞͲŝŶͲĂͲĚĞĐĂĚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĐĂĚĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϬϭ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ϭϵϰϭ͘
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌƵŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
Ă�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�

ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ƉŚŽŶĞƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ͘
͞��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĞŶƐƵƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�

ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ŶĞĞĚĞĚ͕͟ �/ĂŝŶ��Ğůů͕�ĚĞƉƵƚǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐŝĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�

^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ƐĂŝĚ͘��͞dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ͛�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌŽƵƚĞƐ͘�dŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�

ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘͟

�ĞŶƐƵƐ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�ďƵƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĞƩĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�

DĂƌĐŚ͘��dŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘��ŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘

ZĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŽĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŬĞƉƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ͘
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^ĐŚŽŽů�^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�hŐĂŶĚĂ͕�ĨƌŽŵ�^ĞƌǀĞ�ŝƌĞĐƚ

>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�ϮϬϮϬ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶƌĂǀĞůůĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�
ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ϵϬϬϬ�Ŭŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�;ŵŽƐƚůǇ͊Ϳ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �:ĞƌƌǇ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ůĂƐƚĞĚ�ŵƵĐŚ͕�
ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�
&Žƌ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͕�
ůŝƩůĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬƚŚ͕�ǁŚĞŶ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ͕�
ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
K͛�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ��͛�ůĞǀĞůƐ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚƵĐŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ʹ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶͲŚƵŶŐƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘
 
ZĂĐŚĞů Ɛ͛�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘�
tĞ�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝĨ�
ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�tŽďƵůĞŶǌŝ�dŽǁŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ͘�^ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͗�͚/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĐŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƉĞĂƐĂŶƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͛͘ �&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ZĂĐŚĞů͕�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�
ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

�Ǉ�ƐŽŵĞ�ŵŝƌĂĐůĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƐǇůůĂďƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞǆĂŵƐ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ůŝƩůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŌĞƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�͚�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ͛�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĞƌǀĞ�ŝƌĞĐƚ�͚ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�
ĨƵŶĚ͕͛ �ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ZĂĐŚĞů��
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^,��W�D�dd�Z��d��>D�'ZKs�
dŚĞ�^ƵīŽůŬ�ƌĂŵƐ͕�ďŝŐ͕�ĐŚƵŶŬǇ͕ �ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďŽǇƐ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ǁĂƐ͕�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�<ĂƚĞ Ɛ͛�ŵĂŝŶ�ŇŽĐŬ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ�ŵƵůĞƐ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐĞĞŵƐ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ůĂŵďƐ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĞ�>ůĞǇŶ�ƌĂŵ�ǁĂƐ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƟĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽŽ�ŚŝƐ�ĞǁĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐŽŽŶ�ŐŽƚ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ͘��

dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǁĞƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�Ă�
ůŝƩůĞ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƟĐŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ͘ �DŝŶĚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǁĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ůĂŵďƐ͖�
ĨĞĞƚ͕�ďŽƩŽŵƐ͕�ƚĞĞƚŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƐŚĞĞƉ͊�

tŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�<ĂƚĞ�ŚĂĚ�Ă�ϭϬƚŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĨŽĚĚĞƌ�ďĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚĂƐƚǇ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŚĞĞƉ Ɛ͛�ĨŽŽĚ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�ĮŶĞ�ʹ�dŝůůǇ͕ �<ĂƚĞ Ɛ͛�ŽůĚ�ĚŽŐ�ĞŶũŽǇƐ�ŵŽŽĐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
ǁŚŝůĞ�&ůǇ�ĂŶĚ�DŝƐƚ�ƌƵƐŚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͘��&ůǇ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�<ĂƚĞ�;ŵŽƐƚ�
ĚĂǇƐ͊Ϳ͘��

tY

ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ďŽŽŬƐ͕�ƉĞŶƐ͕�DĂƚŚƐ�ƐĞƚƐ�ĞƚĐͿ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ʹ�
ƐŝŵƉůĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĂƐŝĐƐ�Žƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŐŽ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ͕�ƉůƵƐ�ǁĞ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŐŝŌ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ŽĨ�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀĞĚŝƌĞĐƚ͘ŽƌŐ�;ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͚�ŽŶĂƚĞ͛�
ďƵƩŽŶͿ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚͬĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�ŵĞ͗�ĞůƐƉĞƚŚΛƐĞƌǀĞĚŝƌĞĐƚ͘ŽƌŐ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
͚ŽƚŚĞƌ�ǀŝůůĂŐĞ͛�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘�tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ŚĂƉƉǇ͕ �ŚĞĂůƚŚǇ�ƉĞĂĐĞĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƐĞĂƐŽŶ͘�
�ůƐƉĞƚŚ�Θ�:ĞƌƌǇ��ƵŐĚĂůĞ
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�ĸůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵŵďƵůĂŶĐĞ�dƌƵƐƚ͗�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘�ϭϬϵϬϳϯϭ���������

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĚĞŵĂŶĚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂĚůǇ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�Ăƚ�Ăůů�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�
:ĂŶƵĂƌǇ�^Ŭŝ�dƌŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�^Ŭŝ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐŬŝ�ƚƌŝƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌŝĂ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƐŬŝ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘�DǇ�
KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŵŝůǇ͕ �ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŬŝĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ��ŐŽĞƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐĂƌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�����^Ŭŝ�^ƵŶĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�

ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘��

EĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŽ��ůĂĐŬƉŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ƚŽ�EŽƌĨŽůŬ͘�tŝƚŚ��ƌĞǆŝƚ�ůŽŽŵŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ĂďƌŽĂĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�DĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�DE���ƐƐ͕�ZŽǇĂů��ƌ͘ �>ĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ZŽŵƐĞǇ��ŚĞƐŚŝƌĞ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�^ŽĐŝĂů�
�ŽŶƚĂĐƚ�'ƌŽƵƉ͕�dŚĞ��ĂŶ��Ž��ůƵď�ŝŶ�t͘�ĞƌŬƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�Įƚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ �/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�KďĞƌĂŵŵĂŐĂƵ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘��
^ĂĚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ϳϬ�н�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĐĂůůƐ͕�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�

ƐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�

KƵƌ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽůǀĞŶƚ�ƚŚĂŶŬ�
ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�͞�ƌĞƟƌĞĚ͟�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͍

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐ��ŚŝƐŚŽůŵ���������Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϭϮϬ�����������������
Ϭϳϴϴ�ϳϳϰ�ϴϮϮϰ�����ĐŽŽŬĐŚƌŝƐƌΛĂŽů͘ĐŽŵ������ǁǁǁ͘ũƵŵďƵůĂŶĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�����
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sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�EĞǁƐ

Iƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ�;ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ʹ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊Ϳ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ Ɛ͛�ĐĂĨĠ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ͘��ůů�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů͙͙�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�

ƐŚŽƌƚ�ůŝǀĞĚ͘
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͕�ŽƵƌ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�

ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ʹ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�/ĂŝŶ��ŽůĞŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ��ĂŶĚ�ƚŽ�
DĂůĐŽůŵ��ǇƌĞƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ��ĂůĐŚŝŶ͕�ǁŚŽ�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽͲ

ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�^ĂĨĞ�^ƉĞĐ�ʹ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�
/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͕�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ͛�ŶĞǁůǇ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�

ƚŚŝƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�͚ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͛͘

WƐ͘�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��'D�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ʹ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Λ�ϳ͘ϯϬƉŵ
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ʹ�

ƐĂůůǇ͘ǇĂůĚĞŶΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ
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�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ͗��άϭϮ�ƉĞƌ�ŚĂůĨ�ƉĂŐĞ���άϮϰ�ƉĞƌ�ĨƵůů�ƉĂŐĞ
άϰϬ�ĐŽůŽƵƌ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ

109a Winchester Road, Romsey.  SO51 8JF
Established in 1980

All work is fully guaranteed for your peace of mind
Fully OFTEC registered oil boiler engineer

Gas Safe registered

All plumbing and heating carried out

Emergency call outs

Tel: 01794 368091.   Mobile:  07801 661497
tsplumbingandheating@live.co.uk
www.tsplumbingandheating.com

Yh/���E^t�Z^
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EŽ͘�ϭ͛Ɛ͗
ϭ͘��dŚĞ��ĞĂƚůĞƐ�;ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚǁŽ�ĐŚĂƌƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϲϯ���
����������ĂŶĚ�ϭϵϲϳ�ʹ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐͿ͘
Ϯ͘��dŚĞ�^ƉŝĐĞ�'ŝƌůƐ͘
ϯ͘��^ůĂĚĞ�ǁŝƚŚ�DĞƌƌǇ�yŵĂƐ��ǀĞƌǇďŽĚǇ͘
ϰ͘��YƵĞĞŶ�ǁŝƚŚ��ŽŚĞŵŝĂŶ�ZŚĂƉƐŽĚǇ�;ϭϵϳϱ�ĂŶĚ�ϭϵϵϭͿ͘
ϱ͘��,ĂƌƌǇ��ĞůĂĨŽŶƚĞ�;ϭϵϱϳͿ�ĂŶĚ��ŽŶĞǇ�D�;ϭϵϳϴͿ͘
ϲ͘��dŚƌĞĞ�ʹ�ϭϵϴϰ�;�ĂŶĚ��ŝĚͿ͕�ϭϵϴϵ�;�ĂŶĚ��ŝĚ�//Ϳ͕�ϮϬϬϰ�;�ĂŶĚ��ŝĚ�ϮϬͿ͘
ϳ͘��͚tŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ��ƌĞ͛�ĂŶĚ�͚���ƌŝĚŐĞ�KǀĞƌ�zŽƵ͛͘
ϴ͘����ůĞǆĂŶĚƌĂ��ƵƌŬĞ͘
ϵ͘��͚DŝƐƚůĞƚŽĞ�ĂŶĚ�tŝŶĞ͛�;ϭϵϴϴͿ�ĂŶĚ�͚^ĂǀŝŽƵƌ Ɛ͛��ĂǇ͛�;ϭϵϵϬͿ͘
ϭϬ͘��Ě�^ŚĞĞƌĂŶ͘

'ĞŶĞƌĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͗
ϭ͘��,ŽůůǇ� � � � ϳ͘��ŝƌƚŚ͕�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ�
Ϯ͘��ϳϯ͘ϲŵ��;ĂŶƐǁĞƌ��Ϳ������������������������������������������ϴ͘��ĞǀŽŶ
ϯ͘��KŶĞ�ƐŶŽǁŇĂŬĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ������������ϵ͘�EĂƚĂƐŚĂ�<ĂƉůŝŶƐŬǇ�ǁŝƚŚ��ƌĞŶĚĂŶ��ŽůĞ
ϰ͘��/Ŷ�ƚŚĞ��ůĞĂŬ�DŝĚǁŝŶƚĞƌ��������������������������������ϭϬ͘�:Ž�DĂƌĐŚ
ϱ͘��,ĞŶ� � � �������������������ϭϭ͘�ϭϵϯϮ͕�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ Ɛ͛�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕ �<ŝŶŐ�'ĞŽƌŐĞ�s
ϲ͘��dŚĞ�EƵƚĐƌĂĐŬĞƌ����������������������������������������������ϭϮ͘�tŝŶĞ

tŽƌĚƐĞĂƌĐŚ͗
�E'�>
��E�>�
��Z�^
��ZK>
�>&
&�D/>z
,K>>z
/sz
:�^h^
:Kz
D/^d>�dK�

PAPER
PRESENTS
Zh�K>W,
SANTA
^EKt
dKz^
TREE
t/^�D�E
WISH
zh>�
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9th December 2020
27th January 2021
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Heating and Plumbing Services  
based in Romsey 

Tel: 01794 651123  Mob: 07525 745907 
Email: info@heatwaveonline.co.uk 

• Fully qualified oil, natural gas and LPG 
engineer�

• OFTEC and Gas Safe registered 

Worcester Bosch accredited installer – we 
can offer up to 10 years parts and labour 

warranty on new boiler installations. 

Services we offer: 

www.heatwaveonline.co.uk 

• Underfloor heating 
• Fault finding and repairs 
• Replacement radiators 
• Bathroom refurbishments 
• Domestic plumbing  

• New boiler installations 
• Full central heating 

systems 
• Boiler servicing 
• Heating system cleansing 
• Landlord safety certificates 

C100151 501796
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Zh��/^,�E�t^
ZĞĐǇĐůĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽǆĞƐ�ůĞŌ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶ�ďŝŶ�ŽŶ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ��ǁĞĞŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

ZĞĐǇĐůĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗�
ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗�
ϭϰƚŚ�ĂŶĚ�ϮϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ

    'ĂƌĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ�ŐƌĞĞŶ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁĞĞŬ�ĂƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ͘

ZĞĐǇĐůŝŶŐ�/Ɛ��ĂƐǇ͊
/Ŷ�dĞƐƚ�sĂůůĞǇ͕ �ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ϱ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ZƵďďŝƐŚ�EĞǁƐ�
ďƌŽǁŶ�ďŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�>ŽĐĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞƐ�
ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ͊��ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ďƌŽǁŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶ͗
ͨ�WĂƉĞƌ���ͨ�ĂƌĚďŽĂƌĚ����ͨWůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞƐ���ͨdŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶƐ͘��ͨ��ĞƌŽƐŽů�ĐĂŶƐ
 
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�>ŽĐĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͗

�ͨ'ůĂƐƐ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ũĂƌƐ͘������ͨdĞǆƟůĞƐ͘���������ͨ�ůƵŵŝŶŝƵŵ�ĨŽŝů͘�������
   «Cartons  «Books and media

 
dŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�Žƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�>ŽĐĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐǇĐůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƵƐĞ�ZĞĐǇĐůĞ�EŽǁΖƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�>ŽĐĂƚŽƌ͗
�������������������������������ǁǁǁ͘ƌĞĐǇĐůĞŶŽǁ͘ĐŽŵͬůŽĐĂůͲƌĞĐǇĐůŝŶŐ
 
�ƌŽǁŶ��ŝŶ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�dŝƉƐ
ͨ���ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘
ͨ���ŽŶ͛ƚ�ďĂŐ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ʹ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͊
ͨ���ŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂƐƟĐƐ�;ƉŽƚƐ͕�ƚƵďƐ͕�ƚƌĂǇƐͿ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŶ�ʹ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�
ƌĞĐǇĐůĞ�ƉůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞƐ͘
ͨ��/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ͗
��������ǁǁǁ͘ƚĞƐƚǀĂůůĞǇ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬƌĞĐǇĐůŝŶŐŐƵŝĚĞ
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