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COMMITTEE 2020

�ŚĂŝƌŵĂŶ /ĂŶ�:ĞīĞƌǇ 367282

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ͬ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ ^ŚĞŝůĂ�^Ɵůů 368384

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ :ŝůů��ƌŝŐŐƐ 367874

�ĚŝƚŽƌ tĞŶĚǇ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ 368119

�ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ :ƵůŝĞ�<ĞŵƉ 368894

�ŵĂŝů�EĞƚǁŽƌŬ >ŽƌŶĂ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ 368119

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ <ĞǀŝŶ�&ƌĞĞŵĂŶƚůĞ
DĂƌŐĂƌĞƚ�K͛<ĞĞīĞ
�ĂƌŽůǇŶ�tĂƌĚ

ϬϳϵϬϬ�ϵϯϬϰϬϭ
368037
368852

�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ >ƵĐĂƐ�DĂƌƐŚĂůů Ϭϳϴϭϲ�ϮϬϮϳϰϯ

COMMUNICATIONS and BOOKINGS

�sE�DĂŐĂǌŝŶĞ ďǀŶΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ tĞŶĚǇ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ

tĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘ďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ �ĂƌŽůǇŶ�tĂƌĚ

sŝůůĂŐĞ��ŝĂƌǇ 367874 :ŝůů��ƌŝŐŐƐ

�ŚƵƌĐŚ�ZŽŽŵ �ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ŚƵƌĐŚZŽŽŵΛ
ŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ���KZ��ϯϲϴϬϭϱ

tĞŶĚǇ�YƵĂƌĞŶĚŽŶ

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�&ŽƌƵŵ
;&ĂĐĞďŽŽŬͿ

�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�&ŽƌƵŵ �ĞŶ�,ŽůĚĂǁĂǇ

sŝůůĂŐĞ�,Ăůů ŬĂƚĞů͘ŬŶŝŐŚƚΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ <ĂƚĞ�<ŶŝŐŚƚ

dŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ͕�ǁŝƚŚŚŽůĚ�Žƌ�ĂďƌŝĚŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘��dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘���ŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽ-
ĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ͗�ϮϬϬϯ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

)YHPZOÄLSK�=PSSHNL�(ZZVJPH[PVU
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dŚĞ��s��ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ��ĞƐŝŐŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͕ �ŽŶ�ϯϲϴϴϵϰ͘

>ĂƚĞƐƚ�ĐŽƉǇ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ͗���Friday 25 September

�ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽ͗���ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ�ƚĞĂŵ

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ���ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�
EĞǁƐ͘���tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǀŝĂďůĞ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐůŝƉ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ͗Ͳ

�s��dƌĞĂƐƵƌĞƌ
DƌƐ�^ŚĞŝůĂ�^Ɵůů͕��KƌĐŚĂƌĚ�sŝĞǁ͕���ƌĂŝƐŚĮĞůĚ���^Kϱϭ�ϬY�͘
___________________________________________________________________

/�ĞŶĐůŽƐĞ�ά͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�EĞǁƐ͘

EĂŵĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ���������͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĚĚƌĞƐƐ͘��������������������������͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�����������������������������������������͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

WŽƐƚĐŽĚĞ͘������������������������͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

dĞů͗�����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�����D�/>͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��������������������������

Please make cheques payable to Braish!eld Village Association or bank transfer to:
Sort code: 30-97-14: Account no 31483060: Account name:  Braish!eld Village As-
sociation.  A standing order form to make annual donations to the BVN is available. 
Please contact the Treasurer, Sheila Still, and she will send you one.

+VUH[PVUZ
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EDITORS NOTE:
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��sE�ďǇ�ĞŵĂŝů͗���ďǀŶΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ͘
�ůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ͘ ��dŽƉŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘

-YVT�[OL�*OHPYTHU�

�ƚ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͘�/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�;ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊Ϳ͘

/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�s���ĂǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��s��ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
tĞŶĚǇ��ŽůďǇͲ^ƚĞǀĞŶƐ͕�ĚŝĚ�ƵƐ�ƉƌŽƵĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘���ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚ͘

EŽǁ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͗��VJ Day�ŝƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘ �DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ͛Ě�
ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƉŚŽƚŽƐ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕ �Žƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĞƚŽŐĞƚŚĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞͿ�
ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ��sE͘�^Ž͕�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ͕�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ Ɛ͕͛�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�͞ĚŽ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ƉƌŽƵĚ͘͟

�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�;ŽƉƉŽƐŝƚĞͿ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƚĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ʹ�ŝĂŶĂŶĚǁĞŶĚǇũΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�
͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ͘��/͛ŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞͲĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛Ě�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ�ʹ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘�
�ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ǁĞůů�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ
ĨƵƚƵƌĞ͘

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕
/ĂŶ͘
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BRAISHFIELD 200 CLUB

�ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ΖŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞΖ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁƌŝƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�Ă�ďŝƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��dŚĞ�:ƵŵďƵůĂŶĐĞ�dƌƵƐƚ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�;ĨƵůůǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝůů�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽĂŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,^�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚƵďĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�ΖtĞ�Ăůů�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞΖ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞŝƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͘ Ζ��dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�
^ĞƌǀĞ�ŝƌĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ĂƐ��ůƐƉĞƚŚ��ƵŐĚĂůĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ�ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐĞ͘��KƵƌ�ůŝƩůĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ϯϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ƐŚĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͘��tĞ�
ŵƵƐƚ�ƐƵƌĞůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚΖƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽŶŐ͘

dŚĞ�:ƵŶĞ�ĚƌĂǁ�ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ�'ĞŽī��ƌŝŐŐƐ͕�ĂŶĚ�:ƵůǇΖƐ�ďǇ�DĞƌŝ�<ŶŝŐŚƚƐ͘��
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ��ŝƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ�
ĂŶĚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ŚƵƌĐŚ͘

�ĂǀŝĚ�ZŽďŝŶƐŽŶ͘

sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ Ɛ͛�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŚŽƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘
tĞ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŐůĂĚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŽīĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�

ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŝŶƚŽ�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝĨ�

ǇŽƵ͛ǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ͊
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�Ɛ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵůǇ͕ �ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ͕ �
�����������͚DĂƐŬƐ�ŽŶ�ƉůĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͛�
��������������dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ

WĂŶƚƌǇ�,ŽŵĞ��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ǁŚŽ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ϮϱϬн�
ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘
tĞ͛ƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�
ĚĞŵĂŶĚ͙ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ͊

WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�Ͳ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘

07506 148700
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚƉĂŶƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

&KKdW�d,�sK>hEd��Z^

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƟůĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŐĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�

dŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ �ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ƚŚĞ�ƐƟůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ�
ϯϲϴϱϭϲ͘

zŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŐĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͘

/ĂŶ�<ŶŝŐŚƚƐ
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�

�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ��ƌŽǁŶŝĞƐ

������ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶͲƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�͚ǌŽŽŵ͛͘ ��&Žƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�Ă�ƚŽƚĂůůǇ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŝƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ͊��
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĐĂƚĐŚƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ůŝƩůĞ�ĐƌĂŌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�
ůŽǀĞůǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�
ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐ�ŵŝůŬ�ďŽƩůĞƐ͘��tĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽŽ͕�ůŝŬĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�^ĐĂƩĞƌŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ŐĂŵĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƐŽŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ŐƵŝĚͲ
ĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�'ŝƌůŐƵŝĚŝŶŐ͘��

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞƐ�ϳͲϭϭ�ǇƌƐ͘��EŽƌŵĂůůǇ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�Ăƚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ĨƌŽŵ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
Ͳ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘�

�ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ��ƌŽǁŶ�Kǁů�Ăƚ�
�������������������������������ďƌŽǁŶŝĞƐΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŽƌŐ�
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��������^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŽƌ�sĂĐĂŶĐǇ�

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƐƟůů�
ŚĂƐ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĨƌŽŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕ �ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďŽĚǇ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ʹ�ŝƚ�
ũƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͘�

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞ�ŚŽǁ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂůĨͲƚĞƌŵ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�

�ĞŝŶŐ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ �Žƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͗
�Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϯϱϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶŽĸĐĞΛďƌĂŝƐŚĮĞůĚ͘ŚĂŶƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ
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^�dhZ��z��ϭϮ��^�Wd�D��Z��ϮϬϮϬ
KƉĞŶ��ĂǇ�ĨŽƌ��ŚƵƌĐŚĞƐ�Θ��ŚĂƉĞůƐ�ŝŶ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ

ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ

ZŝĚĞн^ƚƌŝĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ͘���
^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘����ůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚŝŚĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘���WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘���KĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZŝĚĞн^ƚƌŝĚĞ�ϱϬй�ĐĂŶ�ŐŽ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ͘

tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďŝŬĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞͲ
ǇĂƌĚƐ�;ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐŚƵƚͿ͕�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘����ŶũŽǇ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶ�ĚĂǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͊

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�Θ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŚƵƌĐŚĞƐ�dƌƵƐƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�άϳϬ͕ϬϬϬ�ʹ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇĞĂƌ͊���KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�;ŵĂŶǇ�ŶŽŶͲĐŚƵƌĐŚŐŽĞƌƐͿ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ďǇ�ϰϬй͊

�ŚƌŝƐ�Θ�DĞƌǇů��ĂůĐŚŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�ĂƐ�ĞǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƵƐ͕�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ŽŶ�
ŵĞƌǇůΛŚŝŚĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ƌŝŶŐ�01794 368427/07976 786650͘����ŽƚŚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚĞƐΖ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ŚĂǀĞ�
ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮĐĞ�ƚŽŽ͊

ǁǁǁ͘ŚŝŚĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ�ϭϭϴϭϯϳϬ
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WĂŶƚƌǇ�EĞǁƐ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�

�Ɛ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ĂŌĞƌ�
͛ůŽĐŬĚŽǁŶ͛�ĞĂƐĞƐ͕�ŝƚ Ɛ͛�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�^ŚĂƌŽŶ�ďĂĐŬ͕�
ŶŽǁ�ďĂŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ Ɛ͛�ŽǁŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�DĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů�
͚ŵĂŬĞŽǀĞƌ͛�Ͳ�ǁŚĂƚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǁĂŝƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�,Ăůů�ƵƐĞƌƐ͘

tĞĞŬƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵŽŶƚŚƐ͕�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽƉĞŶ͗�ĞǀĞƌ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�^ŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�͚Ϯ�ŝŶ͕�Ϯ�ŽƵƚ͕͛ �ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ͕�ĂƐ�ǁŝůů�͚ŵĂƐŬƐ�ŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕͛ �ĨƌŽŵ�ϮϰƚŚ�:ƵůǇ͘��

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ Ɛ͛�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŚŽƉ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘

dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƐƉŽŶŐĞƐ͕�ƚƌĂǇďĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŚĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�
ĞǀĞƌ͕ �ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽŵĞďĂŬĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�Ă�ƌĞĂů�ƚƌĞĂƚ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�dƌŽƵƚ�ƉĂƚĞ͕��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ��ĂŶŐĞƌƐ͕�>ǇďƵƌŶ�ĐŚĞĞƐĞƐ�͙
ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�ĨƌĞƐŚ�ĮƐŚ�ǀŝĂ�Ă�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝŶ��ŽǁŶƚŽŶ͙ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽŽĚƐ�;ŶŽƚ�
ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ďǇ�,ĂŶƐĂƌĚƐͿ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ƉůĞŶƟĨƵů�ĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ͘�

dŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ʹ�ǁĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ͊

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘

WƐ�tŚĂƚĞǀĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͙͘͘ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŽŽĚƐ͙ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͊͊�������������������
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s�:���z��Ͳ��ϭϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ

WŚŽĞďĞ�DĞƌƌŝĐŬ͕�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŝŶ�ZŽŵƐĞǇ͕ �ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂǁůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZŽŵƐĞǇ��ĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ŽĨ�ϭϵϯϵ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘��/�Ăŵ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϯϵ͘

��ŐĂƌĚĞŶ�ĨĞƚĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ůŵ�'ƌŽǀĞ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�Dƌ�t'�
KǁĞŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ĞƩǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�:ŽŚŶ�,ŽĚĚŝŶŽƩ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�

$�UHPLQGHU�WKDW�GXULQJ��
WKLV�PRQWK�LW�LV�9-�'D\����
:H�ZRXOG�OLNH�WR�UXQ�
DQRWKHU�IHDWXUH�LQ�WKH�
2FWREHU�LVVXH�ZLWK�
SKRWRV�DQG�VQLSSHWV�
IURP�\RXU�FHOHEUDWLRQV�
DQG���RU�PHPRULHV�RI�WKH�
GD\��

3OHDVH�VHQG�LQ�\RXU�
FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�
(GLWRU�

7KLV�DUWLFOH�ZDV�
VXEPLWWHG�E\�'HUULFN�
6DSVIRUG��ZKRVH�IDWKHU�
LQ�ODZ�VHUYHG�LQ�%XUPD�
LQ������DQG�ZDV�D�
MRXUQDOLVW�
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ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�
DŝĐŚĂĞů�,ŽĚĚŝŶŽƩ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ��ůŵ�'ƌŽǀĞ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͘��DĂŶǇ�
ĨĞƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŚĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ŶŽǁ�ƚŚĞ�hZ�͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨƵŶĚƐ͘

dŚĞ�ĨĞƚĞ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�>ĂĚǇ��ĂĐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Dƌ�KǁĞŶ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĂŶŬƐ͘���ŵŽŶŐƐƚ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ŚĞ�ŝƐ�ƋƵŽƚĞĚ�Η͙͙͘tĞ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͕Η�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�Dƌ͘ �KǁĞŶ͕�ΗďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ƚŽǁŶ�ďǇ�ŶŽǁ͘͟ �ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞƚĞ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕ �Dƌ͘ �KǁĞŶ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�͞tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕ �ďƵƚ�ũƵƐƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞƚĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�
/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ Η���dŚŝƐ�ŵĂĚĞ�
ŵĞ�ĐŚƵĐŬůĞ�ʹ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŽƌĞůǇ�ǀĞǆĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƐƚĂůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĂŵ�ƚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�͞dŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŐĂŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ͘͟ ��dŚĂƚ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ĚĂǇ͊

/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ŚŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ƚŽǁŶ�ŶŽǁ�ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�,ŝůů�sŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�
�ŽŵŵŽŶ�,ŝůů͘��^ĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͘��

/Ŷ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ĚǀĞƌƟƐĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�DƌƐ��ůŝĐĞ�DĂƵĚ�
<ŝŶŐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶŽƌ͘ ��^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞĚ�ŵĂŶǇ�ĂĐƌĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�,ŽƵƐĞ��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ůŵ�'ƌŽǀĞ�&Ăƌŵ͘�
/�ƋƵŽƚĞ�͞DƌƐ͘�<ŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�
ŵĂƌŬĞĚ�ƉƌĞĚŝůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�Ăƚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�DĂŶŽƌ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ǇĞůůŽǁ�Žƌ�ǁŚŝƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƵǀĞ͕�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ƉŝŶŬ͘��
dŚŝƐ�ĐŽůŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƐĐŚĞŵĞ�Ăƚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�
DĂŶŽƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘͟ ���tŽŶĚĞƌĨƵů͊

Wendy Quarendon
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                �ǀĞŶƚƐ�ZĞƉŽƌƚ

^ĂĚůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�hZ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ďƵƚ͗�
;ĂͿ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�;ďͿ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƉƚ͘

KƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�DŝŬĞ�WĞƌƌŽƩ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�ďƵƐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�tŚǇ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͍��ĂƐǇ͊

dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĂƉƉ�ƚŽ�
͞ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͟�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ZŽŵƐĞǇ�hZ�͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�
dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƐƚĂƚĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�ZŽŵƐĞǇ�
ĂŶĚ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ďƵƚ�ǁĞ�
ƐƵƉƉŽƐĞ�ŽŶĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘�;�ŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�
ĨƵƚƵƌĞ͊Ϳ͘

^ŚŝƌůĞǇ�^ŵŝƚŚ͕�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŶĞĞĚƐ�ĞƚĐ͘�
tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽǀĞůǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĂŐĂŝŶ͊�dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊

<UP[LK�9LMVYTLK�*O\YJO
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(SS�:HPU[Z»�*O\YJO

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗Ͳ

dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗������dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�DŝŬĞ�WĞƌƌŽƩ͕�D��Ͳ�Ϭϭϳϵϰ�ϱϭϮϭϲϯ
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�����^ŚŝƌůĞǇ�^ŵŝƚŚ�Ͳ�Ϭϭϳϵϰ�ϯϲϴϰϰϳ

KƉĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬĂŵ�Ͳ�
ϰƉŵ͘

tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛�ĨŽƌ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŚŝƐ͘��ŶĚǇ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�
ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�
Ă�^ƵŶĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬŵ�ĂŶĚ�ϰƉŵ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ŽƉĞŶ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂƐ�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĂƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĂƌĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�
ŐŽŽĚ͘��ŶĚ�ŚŽǁ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂǌŝĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽǁĞƌ�ŵĞŶ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͘

^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
^ƵŶĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ʹ�ϱƚŚ�:ƵůǇ͘��ZĞǀ�:ĂŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ůĞĚ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞƌĞ�ʹ�ƚǁĞŶƚǇ�Ɛŝǆ�ŽĨ�ƵƐ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯŵ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌƵůĞ�ĨŽƌ�ƐĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞĂƚƐ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ŬŶĞĞůĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘��tŚŝƚĞ�ƚĂƉĞ�
ĐůŽƐĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ƌŽǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů͘����dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�
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ƐŝŶŐŝŶŐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚǇŵŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂǇĞĚ͘��/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƵůĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ΖĚŝƐƚĂŶĐĞĚΖ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĂƌĚ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝƐŽůĂƟŶŐ�Žƌ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŝŶ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΖŶĞǁ�ŶŽƌŵĂůΖ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ƚ�:ŽŚŶΖƐ͕�&ĂƌůĞǇ��ŚĂŵďĞƌůĂǇŶĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĂƩĞŶĚ͘

tŽƌƐŚŝƉ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ���ƵŐƵƐƚ����ϲ͘ϬϬƉŵ������^ƚ�:ŽŚŶΖƐ������,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ǁŽƌĚƐͿ
^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ�����ϵ͘ϯϬĂŵ��������ůů�^ĂŝŶƚƐ����DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ
^ƵŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ���ϭϭ͘ϭϱĂŵ�����^ƚ�:ŽŚŶΖƐ������&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ
^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ����ϵ͘ϯϬĂŵ�������ůů�^ĂŝŶƚƐ����,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
;ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌĚƐͿ
^ƵŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�������������ďĞŶĞĮĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ʹ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�

�Ž�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐďĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ��;�ĂƐ�ŝŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ĐŚƵƌĐŚ͘͘͘Ϳ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ��ůĂŶ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƵƉ͘���ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶΖƚ�ƵƐĞ�ĞŵĂŝů͊

�ĂƉƟƐŵƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĞƌĂůƐ
�ĂƉƟƐŵƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZŽŽŵ
dŚĞ�W���ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŽŶ�ϭϰŚ�:ƵůǇ͕ �ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�Ăůů�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �WůĂŶƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂůƚĞƌƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ŽƉĞŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZŽŽŵ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕ �ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�tĞŶĚǇ�YƵĂƌĞŶĚŽŶ�ŚĂƐ�
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ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŝƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŽŽŶ͘��
tĞŶĚǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘�tĞ�ĚŽŶΖƚ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŵƵĐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZŽŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞͲƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

&ŝŶĂůůǇ�
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�ZĞǀ�:ĂŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�&ŝŽŶĂ�&ŝĞůĚĞƌ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐΖ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ĞŵĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�:ĂŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞĂĐŚ�
^ƵŶĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶΖƚ�ƵƐĞ�ĞŵĂŝů�ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ͘�

^Ž�ůŝĨĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ��ʹ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ǁĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐŚĂŶŐĞ͗�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕ �ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞǀĞƌ͘ �KƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͗�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Śŝŵ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �tĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌŝĚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƚŚ͘

�ŶĚǇ��ƌŽŽŬƐ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ��ŽŽƚŚŵĂŶ���ůů�^ĂŝŶƚƐΖ�ĐŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ͘
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dŚĞ�ůĂŵďƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƚ�ůĂŵďƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďŽƩůĞ�ĨĞĚ͕�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ͘��>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ǁĞĂŶŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǁĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŵďƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŵďƐ�
ĂƌĞ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Žī�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǁĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŵŝůŬ͘��dŚĞ�
ůĂŵďƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǁĞƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ͖�
ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ŶƚŚĞŵ�͚�ůů�ŝŶ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů��ǀĞŶŝŶŐ͛�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ůĂŵďƐ�ǁŝƚŚ�͚Ă�ǁĞĂŬ�ŚƵŵĂŶ�ĐƌǇ͖͛�ǁĞůů�ŝƚ�ĚŝĚ�ƐŽƵŶĚ�Ă�ďŝƚ�
ŚĞĂƌƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůĂŵďƐ�ŐŽƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚůǇ�Ă�
ŵƵƌŵƵƌ͊

^Ž͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶŽǁ͍��tĞůů͕�<ĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�
ĨĞŵĂůĞ�ůĂŵďƐ�ƚŽ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�DĂƌŬĞƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Žƌ�ĂƐ�ƐƚŽƌĞ�ůĂŵďƐ͕�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂƌ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƵŶƟů��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�
ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�ĂƐ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĞǁĞƐ͘��^ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ůĂŵďƐ�
ĨŽƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ�DƵůĞ�ĞǁĞƐ�
;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ďƌĞĞĚͿ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƵīŽůŬ�ƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ͘���
^Ž͕�ŚĞƌ�ůĂŵďƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;ĐĂůůĞĚ�ƐŚĞĂƌůŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǁĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌŶ�ŽŶĐĞͿ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�DĂƌŬĞƚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŽ�
ďĞ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐŚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ĮĞůĚ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�

DŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǁĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ�DƵůĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽůĚ�ŽŶ͘�<ĂƚĞ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>>ĞǇŶ�ĞǁĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŇŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵƌĞ�ďƌĞĚ͕�ŝ͘Ğ͘�
ƉĞĚŝŐƌĞĞ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞƌ�^ƵīŽůŬ�ƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�Ă�>ůĞǇŶ�ƌĂŵ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ůĂŵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�Ăůů�ƉƵƌĞ�ďƌĞĚ�ŶŽƚ�ĐƌŽƐƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŵ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ͘

:OLLW�4H[[LY�H[�,ST�.YV]L
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dŚĞ�ŚĂǇ�ŝƐ�ŝŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďƌŽŬĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕ �ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŚŽƉĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘ ��/Ŷ�ǇĞĂƌƐ�ŐŽŶĞ�
ďǇ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĂŝŶ�ĐůŽƵĚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚĂǇ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽǁĞĚ͘��EŽǁĂĚĂǇƐ�
ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ŵĞŶĚŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƵŶĚĞƌ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁĞĞ�ƐŵĂůů�
ŚŽƵƌƐ͘��KƵƌ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͊

Wendy Quarendon

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ Ɛ͛�ƐƟůů�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĞƐƵŵĞ��ŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚƌŝƉƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƟŶŐƐ͘���Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂůůŽǁ͕�Ă�ƚƌŝƉ�
ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͊

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�
ůŝƩůĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďƌŝŐŚƚĞŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�ƚŚĞ�͚�ŽŽƌƐƚĞƉ�&ĂŝƌǇ͛�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ŐĞƌĂŶŝƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�DĞŵďĞƌƐ�ĚŽŽƌͲ
ƐƚĞƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŽŶĞůǇ͕ �ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͕�
ũƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ƌŝŶŐ�ŽŶ�ϯϲϴϯϯϵ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ͘

,ĂǌĞů�WƌŝŶĐĞ

:VJPHS�*VU[HJ[�.YV\W



20

EŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽƐǇ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ��ƚŚĞ�ƐƵīĞƌĂŶĐĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ��
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽŽ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ��
ĂďƌŽĂĚ͕�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ŵŝŶŝŵĂů͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕ �ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
�ƌĂŝƐŚĮĞůĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�Ă�ĨƵůů�ĂŶĚ�
ƐƉĞĞĚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƐŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ͘

�Ƶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ͘�/�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĚĂŝůǇ��ǁĂůŬ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ��ƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�,ĂƌĞĮĞůĚ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�
ŐůĂƐƐ�ŽĨ�^ƚƌŽŶŐƐ�ůŝŵĞĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚĞĂƚƐŚĞĂĨ͘ ͘͘ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ũŽŐŐŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘ďƵƚ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ͘͘
ůĞƚ Ɛ͛�ŚŽƉĞ�ƐŽ͘

/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ďƌĞǁĞƌǇ�ĚĂǇƐ͕�^ŝĚ��ŽŽŵďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/ĂŶ�^ŬŝƉƉĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŐ�Θ��ƌŽŽŬ͕�ĂŶĚ�sŝŶĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ�ĂŶĚ��ŝůů�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
tŚĞĂƚƐŚĞĂĨ͘ ͘͘͘͘ƉƵďƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘͘͘͘͘͘ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ��ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ��ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͘͘͘͘ĞŵƉƟĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘͘ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ��͞�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ŽƵƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚǇ�͞�ŝƚĞŵƐ��ƚŽ��ĂƐďƌŽŽŬ͘͘͘͘͘͘͘ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
͍͘͘ƚŚĞ�ƐŚƌĞĚĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌƟŵĞ�͊͊͊͊͘�

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ŽǀŝĚͲϭϵ
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/ƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƵƌĂƚĞ͕�:ĂŶĞ͕͘�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ůŝĨĞ͘͘͘͘ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ůŽǀĞƌƐ͘͘͘ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞ�ƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��hD^�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊͘

zĞƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͘͘͘͘ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ��ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘͘͘ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͘͘͘ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
t/>>��ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�
ŶŽǁ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŝŶ�ůŝĨĞ͘

^ƚĞƉŚĞŶ�dƌĞŐůŽǁŶ�

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�dĞƐƚ�sĂůůĞǇ��ŽƌŽƵŐŚ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�&ĞƐƟǀĂů

dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͕�dĞƐƚ�sĂůůĞǇ��ƌƚƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;ds�&͕ Ϳ�ŚĂǀĞ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�
ƌĞƐƵŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĞǀĞŶƚ�ůŝƐƟŶŐƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ͘�

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗
ǁǁǁ͘ƚĞƐƚǀĂůůĞǇϮϬϮϬ͘ŽƌŐ
07919358158
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109a Winchester Road, Romsey.  SO51 8JF
Established in 1980

All work is fully guaranteed for your peace of mind
Fully OFTEC registered oil boiler engineer

Gas Safe registered

All plumbing and heating carried out

Emergency call outs

Tel: 01794 368091.   Mobile:  07801 661497
tsplumbingandheating@live.co.uk
www.tsplumbingandheating.com
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GENESIS 
DOMESTIC APPLIANCES
Repairs, sales and service to 

all makes and models of:

 3 3 
 Washing Machines Dishwashers

 3 3 
 Tumble Dryers Ovens

Mike Ray 
/LWWOH�*UDQJH��%UDLVK¿HOG�5RDG 
%UDLVK¿HOG��5RPVH\��62����35

01794 367408 
07958 410101

www.genesisdomestics.co.uk 
mike.ray@hotmail.co.uk
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Heating and Plumbing Services  
based in Romsey 

Tel: 01794 651123  Mob: 07525 745907 
Email: info@heatwaveonline.co.uk 

• Fully qualified oil, natural gas and LPG 
engineer�

• OFTEC and Gas Safe registered 

Worcester Bosch accredited installer – we 
can offer up to 10 years parts and labour 

warranty on new boiler installations. 

Services we offer: 

www.heatwaveonline.co.uk 

• Underfloor heating 
• Fault finding and repairs 
• Replacement radiators 
• Bathroom refurbishments 
• Domestic plumbing  

• New boiler installations 
• Full central heating 

systems 
• Boiler servicing 
• Heating system cleansing 
• Landlord safety certificates 

C100151 501796
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͞�ŌĞƌ�Ăůů͕�ůŝĨĞ Ɛ͛�ďĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐĂŬĞ͟
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Whatever you want to store...
...for whatever reason

01264 316166  www.barn-store.co.uk

– house sale and purchase not coinciding,
travelling, house building work, paperwork overload

or just ‘de-cluttering’ to sell your house more
quickly – we offer a friendly and flexible

local self-storage service near Stockbridge.
With competitive rates, secure

storage all on one level and
hassle-free 24/7 access,
contact us now!
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Zh��/^,�E�t^
ZĞĐǇĐůĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽǆĞƐ�ůĞŌ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶ�ďŝŶ�ŽŶ�ƌĞĐǇͲ
ĐůŝŶŐ��ǁĞĞŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

ZĞĐǇĐůĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗�
ϯƌĚ͕�ϭϳƚŚ͕�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ
ϭϰƚŚ͕�ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗�
ϭϬƚŚ͕�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ

ϳƚŚ͕�ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ

'ĂƌĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ�ŐƌĞĞŶ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ͕�
ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ͘

ZĞĐǇĐůŝŶŐ�/Ɛ��ĂƐǇ͊
/Ŷ�dĞƐƚ�sĂůůĞǇ͕ �ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ϱ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ZƵďďŝƐŚ�EĞǁƐ�
ďƌŽǁŶ�ďŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�>ŽĐĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶͲ
ƚƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ͊��ƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ďƌŽǁŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶ͗
ͨ�WĂƉĞƌ���ͨ�ĂƌĚďŽĂƌĚ����ͨWůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞƐ���ͨdŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶƐ͘��ͨ��ĞƌŽƐŽů�ĐĂŶƐ
�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�>ŽĐĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͗

�ͨ'ůĂƐƐ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ũĂƌƐ͘������ͨdĞǆƟůĞƐ͘���������ͨ�ůƵŵŝŶŝƵŵ�ĨŽŝů͘�������
���ͨ�ĂƌƚŽŶƐ��ͨ�ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ

�
dŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�Žƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�>ŽĐĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐǇĐůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƵƐĞ�ZĞĐǇĐůĞ�EŽǁΖƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�>ŽĐĂƚŽƌ͗
�������������������������������ǁǁǁ͘ƌĞĐǇĐůĞŶŽǁ͘ĐŽŵͬůŽĐĂůͲƌĞĐǇĐůŝŶŐ
�
�ƌŽǁŶ��ŝŶ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�dŝƉƐ
ͨ���ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘
ͨ���ŽŶ͛ƚ�ďĂŐ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ʹ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͊
ͨ���ŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂƐƟĐƐ�;ƉŽƚƐ͕�ƚƵďƐ͕�ƚƌĂǇƐͿ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŶ�ʹ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĞĐǇͲ
ĐůĞ�ƉůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞƐ͘
ͨ��/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ͗
��������ǁǁǁ͘ƚĞƐƚǀĂůůĞǇ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬƌĞĐǇĐůŝŶŐŐƵŝĚĞ

WƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ΞϮϬϬϯ��ƌĂŝƐŚĮĞůĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
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tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƌŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�

ƚŚĞ��ŝĂƌǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘��KŶĐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŐĞƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ��ŝĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ͊

VILLAGE DIARY
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